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Missie

I. Bestuursverslag

Marres, Huis voor Hedendaagse Cultuur, is een internationaal georiënteerde presentatie-
instelling waar hedendaagse kunst wordt onderzocht met tentoonstellingen, workshops, 
publicaties en een rijk publieks- en educatieprogramma. Het is een van de zes Nederlandse 
instellingen voor experimentele kunst die in de Basisinfrastructuur (BIS) door het Rijk 
wordt gefinancierd. Marres is gevestigd in een historisch woonhuis in Maastricht en 
onderscheidt zich van andere presentatie-instellingen voor hedendaagse kunst door haar 
interdisciplinaire focus op de werking van de zintuigen, de taal van het lichaam en de 
nadruk op ervaring. Met deze focus viert Marres de diversiteit van de kunstproductie, 
biedt het makers de kans om hun praktijk wezenlijk te verdiepen en slaat het huis een brug 
tussen de hedendaagse kunst en de alledaagse werkelijkheid.

In 2025 verkende Marres nieuwe vormen en ritmes om de twee pijlers van haar 
programma, internationaal experiment en lokale outreach, met elkaar te verbinden. 
Ten aanzien van het eerste besteedde Marres veel aandacht aan de ontwikkeling van de 
artistieke praktijk van individuele kunstenaars. Na het op jong talent gerichte performance 
festival Rooms, volgde een intensieve residence-periode van Alejandro Galván, die werkte 
aan Vultures & Fireflies, een huisvullende kroniek van Mexico vanuit het perspectief 
van de voorstad Nezahualcóyotl. Tijdens het maakproces en de tentoonstelling in 
2025 werd het huis op vaste momenten opengesteld voor publiek en schoolgroepen en 
fungeerde het als werkplaats, ontmoetingsplek en tentoonstellingsruimte tegelijk. Ook 
de afbouw van de tentoonstelling openden we voor publiek. De ontmanteling vormde 
het decor van de maandlange performance Gestures as Portals van Amparo Gonzalez 
Sola en Leandro Souza. Het jaar eindigde met een korte residence en voorstelling van de 
performancekunstenaar Ingrid Berger Myhre, filmopnames van Leopold/Emmen voor 
een tentoonstelling in 2027 en tenslotte de tentoonstelling van werken van Senegalese 
kunstenaars Porous Grounds, Sacred Codes.

Marres organiseerde in 2025 een grote hoeveelheid activiteiten gericht op nieuwe 
publieksgroepen. Veel hiervan vonden plaats op de nieuw ingestelde gratis vrijdagavonden, 
waarop steeds nieuwe doelgroepen werden uitgenodigd om laagdrempelige activiteiten 
bij te wonen. Een deel hiervan wordt ingezet om de processen achter het werk van de 
kunstenaars voor publiek zichtbaar te maken. Maar er waren ook meer op verschillende 
gemeenschappen gerichte activiteiten zoals teken- en keramiekworkshops, buurtborrels, 
meertalige rondleidingen, en storytelling nights. Behalve de vrijdagavondevents 
ontwikkelde Marres ook stamtafels, docententrainingen en workshops. Ter gelegenheid 
van het 25-jarig bestaan van Marres werden bovendien tot en met mei nog activiteiten 
georganiseerd op de 25e van de maand, die verschillende publieksgroepen actief met het 
huis verbonden en in het zonnetje zetten.

Een deel van het activiteitenprogramma werd vormgegeven in samenwerking met 
maatschappelijke organisaties die zich inzetten voor mensen die niet vanzelfsprekend hun 
weg naar een kunstinstelling vinden. Zo werkte Marres onder andere samen met Quiet, 
Stichting Met je hart, @ease, Serve the City en het COA om mensen in armoede, eenzame 
ouderen en asielzoekers actief te betrekken bij en uit te nodigen voor tentoonstellingen en 
activiteiten. Om de toegankelijkheid van Marres te verbeteren introduceerde Marres dit 
jaar ook een separaat B1 cahier met eenvoudig Nederlands. 

Het veranderlijke ritme van het programma en de vele activiteiten voor nieuwe doelgroepen 
maakten dat een aantal ambities moesten worden geparkeerd. Zo werden er dit jaar maar 
een aantal verhalen toegevoegd aan De Onzichtbare Collectie en ook het aantal nieuwe 
podcasts bleef beperkt. Hierdoor kende het digitaal huis dat voor de komende periode op 
de planning staat een langzame start. In 2026 zullen deze ambities weer worden opgepakt.

Marres streeft naar een realistisch bezoekersaantal dat aansluit bij de schaal van het huis 
en de aard van het programma. Daarbij wordt onderscheid gemaakt tussen bezoekers 
in Marres, op locatie (bijvoorbeeld scholen) en online. De ontwikkeling van digitale 
activiteiten en de uitbreiding van educatieprogramma’s in de regio dragen bij aan een 
bredere spreiding en toegankelijkheid van het aanbod. 

Programma

Prestatie
normen
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Het team realiseerde zeven projecten en een groot aantal educatieve activiteiten. In 
2025 heeft Marres 14.519 bezoekers ontvangen in huis en bij projecten op locatie. Het 
aantal is lager dan vorig jaar (15.979) en ook iets lager dan de prognose van 15.000. We 
wijten dat aan het veranderlijke ritme en experimentele karakter van het programma. De 
doelstellingen voor het bereiken van leerlingen hebben we wel ruim gehaald. Van een totaal 
aantal leerlingen van 3.498 (in 2024: 2.949) kwamen er 1.350 uit het primair onderwijs, 
1.070 leerlingen uit het voortgezet onderwijs en 655 studenten uit het hoger onderwijs. 

Het online bezoekersaantal steeg op de platforms en daalde op de website. Marres eindigde 
2025 met 10.885 volgers op Instagram, een groei van 22% ten opzichte van vorig jaar. De 
website ontving in 2025 71.005 bezoekers, een daling van ongeveer 30% ten opzichte van 
vorig jaar (100.465) die kan worden verklaard uit een algemene trend waarin platforms en 
AI-tools in snel tempo website bezoek vervangen.

Talentontwikkeling vormde ook in 2025 een van de kernpijlers van het programma van 
Marres. Met tentoonstellingen, festivals, trainingen en digitale tools ondersteunde Marres 
jonge makers en beginnende curatoren bij het ontwikkelen van hun artistieke praktijk en 
professionele vaardigheden. Bij de projecten van individuele kunstenaars zoals Alejandro 
Galván, Amparo Gonzalez Sola en Ingrid Berger Myhre bracht Marres ondersteuning, tijd 
en ruimte om nieuwe projecten te initiëren of bestaande projecten in nieuwe richtingen te 
ontwikkelen.

Daarnaast werkte Marres dit jaar ook aan de meerjarige talentontwikkelingstrajecten, 
waarin samenwerking en kennisdeling centraal staat. Een voorbeeld van zo’n traject is het 
Euregionale programma Currents, waarin jaarlijks een team van curatoren via een open 
call wordt geselecteerd om recent afgestudeerde kunstenaars uit Nederland, België en 
Duitsland te presenteren. Naast de tentoonstelling ontvangen deelnemers coaching en 
training op het gebied van presentatie, productie en netwerkvorming. Sinds 2023 werkt 
Marres samen met Jester in Genk (BE), dat residenties aanbiedt. Sinds 2024 zijn KANAL 
(Brussel, BE) en Ludwig Forum (Aken, DE) volle partners. De editie van 2025 werd door 
het aantreden van nieuwe partners verzet naar februari 2026 en zal plaatsvinden in Jester. 

Ook het performance festival Rooms speelt een centrale rol in talentontwikkeling. Dankzij 
de meerjarige ondersteuning van het Gieskes-Strijbis Fonds kan Marres opdrachten 
verstrekken aan performancekunstenaars en door het jaar heen presentatiemomenten 
organiseren. Rooms wordt gedragen door een netwerk van partners, waaronder Via Zuid 
(Limburg), Dansateliers (Rotterdam), MU Hybrid House (Eindhoven) en de Brakke 
Grond (Amsterdam). In 2025 werd de line-up vastgesteld voor de derde editie in 2026 (18 
en 19 april) waarbij ook het Spring Festival in Utrecht als partner zal aantreden. 

Marres investeerde tevens in talentontwikkeling binnen de eigen organisatie en haar 
directe omgeving. Vrijwilligers, waaronder deelnemers uit het COA, kregen bij Marres 
de mogelijkheid om werkervaring op te doen en zich te ontwikkelen binnen een 
kunstinstelling. Medewerkers werden waar mogelijk van binnenuit opgeleid via scholing, 
coaching en het opbouwen van professionele netwerken. Ook bood Marres stageplaatsen 
op verschillende niveaus, van voortgezet onderwijs tot universiteit, binnen de afdelingen 
educatie, productie en organisatie. Op deze manier functioneerde Marres niet alleen als 
presentatie-instelling, maar ook als leer- en ontwikkelplek voor makers, professionals en 
toekomstige bestuurders. In 2025 werden stagiairs opgeleid in de afdelingen educatie en 
communicatie. Ook de raad van toezicht had een stagiaire.

In 2025 zette Marres haar educatieve beleid voort door samen met leerlingen en docenten 
een gevarieerd programma-aanbod te ontwikkelen. Om deze programma’s vorm te geven, 
werkt het educatieteam met medewerkers die kunstinterventies ontwerpen en coaching 
bieden aan jongeren. De afdeling educatie fungeerde ook dit jaar als een ontwikkel- en 
ontmoetingsplek voor kunstenaars, wetenschappers en docenten die zich bezighouden met 
ervaringskennis. De focus lag niet alleen op Maastricht; er werden tevens programma’s 
ontwikkeld voor locaties elders in Limburg en in Brabant. 

Naast de reguliere activiteiten voor schoolklassen ontwikkelde Marres intensieve 
projecten met de vakgroep publieksonderzoek van FASoS, het Premium-project voor 

Educatie

Talent-
ontwikkeling



5

MA Honors-studenten (alle disciplines) en, samen met de Jan van Eyck Academie, 
het jongerenprogramma Extended. In 2025 ontving zij bovendien een continue stroom 
studenten van het Maastricht Institute of Arts, de Toneelacademie, de Jan van Eyck 
Academie en Maastricht University. 

In 2025 richtte Marres zich weer op een veelzijdig publiek van cultureel geïnteresseerden 
en professionals, aangevuld met jongeren en publieksgroepen voor wie de drempel tot 
hedendaagse kunst hoger ligt. Deze brede publieksbenadering sluit aan bij de missie 
van Marres als huis voor hedendaagse cultuur waarin directe ervaring, zintuiglijkheid 
en participatie centraal staan. Tentoonstellingen trekken een trouw publiek van 
kunstliefhebbers en professionals, terwijl festivals, performances en educatieve 
programma’s een jongere en meer diverse groep bezoekers bereiken. 

Om inzicht te houden in wie Marres bereikt en hoe bezoekers zich tot het programma 
verhouden, wordt structureel publieksonderzoek gedaan. De floormanagers passen 
het onderzoek flexibel aan op wisselende tentoonstellingen en activiteiten en delen 
maandelijks analyses met het team. Het publieksonderzoek biedt inzicht in herkomst, 
bezoekmotieven en vindbaarheid van Marres. Inzicht in diversiteitscriteria blijft deels 
beperkt vanwege privacyoverwegingen, maar kwalitatieve observaties en samenwerkingen 
met maatschappelijke partners leveren aanvullende kennis op over de samenstelling 
en behoeften van verschillende publieksgroepen. Deze inzichten werden gebruikt om 
programmering, publieksbenadering en de communicatie verder te verfijnen. 

Uit publieksonderzoek blijkt dat 35% (ten opzichte van 42% in 2024) van de bezoekers uit 
Limburg komt, waarvan iets meer dan de helft uit Maastricht, gevolgd door de Randstad 
met 31%. Daarnaast kreeg Marres bezoekers uit de buurlanden België en Duitsland en 
ook van buiten het continent wisten bezoekers Marres te vinden. Ongeveer 56% van het 
bezoekers bezocht Marres met een Museumkaart, wat wijst op een sterke verankering 
binnen het landelijke museumpubliek. Circa een kwart van alle bezoekers (3500) is onder 
de 26 en komt via het educatieprogramma zonder museum kaart binnen. De rest is 
evenredig over de leeftijdsgroepen verdeeld. Van de bezoekers in 2025 was ongeveer 60% 
vrouw, 30% man en 5,5% identificeert zich als X. Volgens het onderzoek stapt 50% van de 
bezoekers voor de eerste keer het huis van Marres binnen.

De communicatie in 2025 ondersteunde de brede publieksstrategie van Marres. Voor 
kunstprofessionals en cultuurliefhebbers bleef Marres zichtbaar via (inter)nationale 
kunstmedia, online platforms en gerichte digitale campagnes. Tegelijkertijd verschoof 
de nadruk steeds meer naar online marketing en persoonlijke benadering, onder meer 
via sociale media, nieuwsbrieven en samenwerkingen met partners en ambassadeurs uit 
verschillende communities. 

Marres zette digitale middelen gericht in om specifieke doelgroepen te bereiken en te 
activeren. Daarbij werd niet alleen ingezet op zichtbaarheid, maar ook op betrokkenheid en 
duurzame publieksrelaties. De communicatie rondom tentoonstellingen en programma’s 
werd waar mogelijk samen met betrokken doelgroepen vormgegeven, bijvoorbeeld door 
jongeren en maatschappelijke partners actief te betrekken bij promotie en inhoudelijke 
input. Ook dit jaar was Instagram het belangrijkste medium voor Marres dat groeide met 
22% (33% in 2024). In 2025 zette Marres actief in op zoekmachineoptimalisatie (SEO) 
om de online vindbaarheid van de instelling en haar programma’s te verbeteren. Ook 
werd gebruik gemaakt van zoekmachine-advertenties (SEA) om specifieke programma’s, 
evenementen en publieksactiviteiten onder de aandacht te brengen. De website, ten slotte, 
kreeg 70.000 bezoekers, 67% hiervan kwamen uit Nederland, gevolgd door respectievelijk 
België, Duitsland, China en de VS. De percentages bezoekers uit Amsterdam en 
Maastricht liggen beide op 12%, gevolgd door de steden Rotterdam, Haarlem en 
Eindhoven.

Samenwerkingen vormen de ruggengraat van het programma van Marres. In zowel 
Maastricht als de regio werkt Marres structureel samen met instellingen als de Jan van 
Eyck Academie (Extended), Via Zuid (Rooms) en Odapark (de Limburg Biënnale). Voor 
activiteiten werkt Marres samen met een groot aantal maatschappelijke organisaties en 
onderwijsinstellingen. Deze samenwerkingen versterken zowel de artistieke kwaliteit als de 
maatschappelijke inbedding van het programma. 

Publiek
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Op nationaal en internationaal niveau ontwikkelt Marres langdurige partnerschappen rond 
talentontwikkeling en performance. Het performancefestival Rooms werd in 2025 verder 
versterkt met de partners MU en Festival Spring, met als doel het festival inhoudelijk, 
organisatorisch en financieel te verduurzamen. Voor de performance Gestures as Portals van 
Amparo Gonzales Sola werkte Marres samen met Dansateliers (Rotterdam). Voor Currents 
wordt samengewerkt aan een internationaal consortium met Jester (Genk, BE), Ludwig 
Forum (Aken, DE) en KANAL (Brussel, BE). Voor Porous Grounds, Sacred Codes werkte 
Marres samen met RAW Material Company (Dakar, Senegal) en DAR (Rotterdam) en 
voor de Kinderdag met OSCAM (Amsterdam).

Marres heeft de afgelopen jaren gewerkt aan een nieuw bedrijfsmodel dat na drie 
jaren testen goed lijkt te werken en de basis voor deze plannen vormt. Het is een jonge, 
zelflerende organisatie geworden die zichzelf constant bevraagt en toetst. Elke teamlid 
heeft eigen taken en verantwoordelijkheden en een eigen budget. De teamleden zetten met 
elkaar samen de koers uit voor Marres. Dat creëert een frisse wind en een open karakter, 
waarbij verbeeldingskracht van kunst leidend is en alle lagen van de organisatie doordrenkt 
zijn van het maatschappelijke belang van de activiteiten en aanpak van Marres. Marres’ 
programma wordt ontwikkeld door een divers en geweldig team en een fijn vertakt netwerk 
van artistieke en maatschappelijke partners. Het jaar eindigde met 10 teamleden, die 
samen 7,26 fte hebben. Dit werd ondersteund door 2 stagiaires, 32 vrijwilligers en een 
schil van zzp’ers.

Marres heeft zowel een interne als externe vertrouwenspersoon. Bij beide personen zijn er 
in 2025 geen meldingen binnengekomen. 

De raad van toezicht vergaderde in 2025 vijf keer. Daarnaast vond er een trainingssessie 
plaats over de codes, zodat de nieuwe leden van de raad van toezicht helemaal op de hoogte 
zijn van de invulling van de codes. Net als in de voorgaande jaren organiseerde de raad 
een zelfevaluatie en een evaluerend gesprek met de directeur. In 2025 is er één lid van 
de raad afgetreden vanwege het verstrijken van zijn termijn (Hans Bongartz). Zijn plaats 
als penningmeester werd ingevuld door Nick Bos (vice-voorzitter College van bestuur 
van Maastricht University en lid van het College van Bestuur van de Universiteit Delft). 
Verder traden als nieuwe leden aan Mels Evers (conservator 20ste-eeuwse kunst bij het 
Rijksmuseum) en Jildou van der Bijl (hoofdredacteur Het Parool). Birgitte Hendrickx 
(werkzaam als Deputy Director Student Services bij Maastricht University) liep een jaar 
mee als stagiaire bij de raad van toezicht. Er is bij de leden van de raad van toezicht geen 
sprake van belangenverstrengeling of financieel belang.

De raad van toezicht bestond in 2025 uit:

Maruca Overdijk (voorzitter): 
• Advocaat en Partner bij Boels Zanders NV 
Nevenfuncties: 
• Secretaris bestuur Stichting Muzieklab ROZ 
• Secretaris bestuur Vereniging Finanza Zuid 
• Mediator bij Result ADR 

Hans Bongartz: 
• Partner Boer&Croon 
Geen nevenfuncties 

Arsine Nazarian: 
• Teamleider Betrokken Samenleving, Oranje Fonds 
Nevenfuncties:
• Lid Raad van Advies Art Utrecht 

Margriet Schreuders: 
• Directeur Studenten Service Centrum bij Maastricht University 
Nevenfuncties: 
• Member bij Postcode Trusts 

Team

Vertrouwens-
persoon grens-
overschrijdend
gedrag

Raad van 
toezicht en 
bestuur
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• Lid bestuur Fotomuseum aan het Vrijthof 
• Lid raad van toezicht Muziekgieterij 
• Voorzitter Raad van Toezicht What Design Can Do 
• Voorzitter Stichting Match 

Jildou van der Bijl: 
• Hoofdredacteur Het Parool  
Nevenfuncties:
• Lid raad van toezicht LINDA. Foundation 
• Lid bestuur Lucas Ooms Fonds 

Mels Evers: 
• Conservator 20ste eeuwse kunst, Rijksmuseum 
Geen nevenfuncties. 

Nick Bos: 
• Lid College van Bestuur/ Vice President Operations van de TU Delft 
Nevenfuncties:
• Voorzitter raad van toezicht MET ggz 
• Voorzitter bestuur Museum van Bommel van Dam

Naam M/V/X Geboorte-
jaar

Functie Datum van 
aantreden

Einde eerste 
termijn

Einde tweede 
termijn 
/ datum 
aftreden

M.A.F. (Maruca) 
Overdijk

V 1960 Voorzitter 30-11-2023 30-11-2027 30-11-2031

J.A. (Hans) Bongartz M 1968 Lid 01-10-2017 01-10-2021 01-10-2025

A. (Arsine) Nazarian V 1979 Lid 13-03-2019 13-03-2023 13-03-2027

J.M. (Margriet) 
Schreuders

V 1978 Lid 20-09-2023 20-09-2027 20-09-2031

M.L. (Mels) Evers M 1987 Lid 12-03-2025 12-03-2029 12-03-2033

J. (Jildou) van der Bijl V 1971 Lid 12-03-2025 12-03-2029 12-03-2033

N.J.P.M. (Nick) Bos M 1957 Lid 26-11-2025 26-11-2029 26-11-2033

De vrijwilligers van Marres zijn als hosts het eerste aanspreekpunt voor het publiek, 
waardoor ze onmisbaar zijn voor Marres. Behalve voor de ontvangst van bezoekers, 
worden vrijwilligers ook ingezet bij openingen en evenementen, educatieve activiteiten 
en de verzorging van de tuin. De vrijwilligerspool telt zowel studenten (van Maastricht 
University, de Toneelacademie en Maastricht Institute of Arts), als ouderen. Marres werkte 
in 2025 ook weer samen met het Centraal Orgaan Opvang Asielzoekers omdat ook dit jaar 
bewoners uit het AZC aangeven bij Marres te willen werken. Marres werkte in 2025 met 
32 vrijwilligers in totaal.

De in het najaar van 2014 opgerichte Vriendenkring telde aan het einde van dit jaar 85 
leden. Het vriendenprogramma levert elk jaar enkele nieuwe leden op die Marres aan zich 
bindt door middel van een jaarlijkse Vriendenborrel, previews, reisjes naar kunstbeurzen en 
een digitaal Vriendenjournaal. Maar er zijn ook vrienden die uittreden, omdat ze hun geld 
elders willen besteden, verhuizen en in het algemeen de landelijke trend volgen van dalende 
lidmaatschappen. Het in 2024 door de o!cemanager opgerichte informele netwerk van 
vriendenverenigingen werd in 2025 gecontinueerd. Ook nam Marres dit jaar elk kwartaal 
deel aan een overleg met de stichting van vriendenverenigingen van Limburgse musea.

Rooster aan-/ 
en aftreden

Vrijwilligers

Vrienden
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Raad van toezicht en directeur 
Marres gebruikt de Governance Code Cultuur als leidraad bij haar bestuurlijke 
organisatie. Het huis heeft een raad van toezicht en een met dagelijks bestuur belaste 
directeur-bestuurder. De directeur-bestuurder is in 2013 benoemd en heeft een contract 
voor onbepaalde tijd. De leden van de raad worden benoemd voor een termijn van 
maximaal vier jaar, die eenmaal kan worden verlengd met nog eens vier jaar. Ze ontvangen 
elk kwartaal bescheiden vacatiegelden. De leden worden benoemd op grond van specifieke 
profielen, waardoor zij een algemene kennis van zaken verbinden met professionele 
expertise en netwerk op het gebied van de hedendaagse beeldende kunst, fondsenwerving, 
financiën, regelgeving en human resources. Ze geven gevraagd en ongevraagd advies, 
waken voor belangenverstrengeling en zorgen voor diversiteit in de samenstelling met 
betrekking tot leeftijd, geslacht, bi-culturele en maatschappelijke achtergrond. Nieuwe 
leden worden geworven op basis van profielschetsen en via een transparante en openbare 
procedure. De raad vergadert elk kwartaal en overlegt voorafgaand aan de vergadering 
zonder de directeur-bestuurder. Op verzoek van de directeur en/of leden van de raad 
kunnen extra vergaderingen worden ingelast als er belangrijke zaken dienen, zoals het 
nieuwe cultuurplan, een evaluatie of een verbouwingsplan. Door het jaar heen is er 
regelmatig overleg tussen de directeur en een of meer leden. Een van de leden is door het 
team van Marres gekozen als intern vertrouwenspersoon. Het rooster van aan- en aftreden 
is openbaar en te vinden op de website van Marres. 

In de vergaderingen legt de directeur-bestuurder verantwoording af aan de raad en 
gaat in gesprek over de artistieke, organisatorische en financiële stand van zaken aan de 
hand van onder meer verslaglegging in kwartaalcijfers, de jaarrekening en het jaarplan. 
Op zijn beurt toetst de raad de wijze waarop Marres een gezonde bedrijfsvoering voert, 
autonoom en integer handelt ten opzichte van stakeholders en geldschieters (waarmee het 
haar artistieke reputatie borgt) en belangenverstrengeling vermijdt. Daarnaast voorziet 
de raad in haar adviesfunctie. Ook buiten de vergaderingen zijn er korte lijnen en grote 
transparantie tussen de leden van de raad en de directeur-bestuurder. De raad van toezicht 
en de directeur-bestuurder houden zich aan een bestuursreglement, opgesteld in 2019, 
waarin de wederzijdse taken, verantwoordelijkheden en protocollen in het geval van 
conflicten of (vermeende) belangenverstrengeling zijn vastgelegd. Het reglement vormt de 
basis voor de jaarlijkse zelfevaluatie van de raad en het jaarlijkse evaluatiegesprek van een 
vertegenwoordiging daarvan met de directeur-bestuurder. Eens in de drie jaar vindt een 
zelfevaluatie met een externe deskundige plaats. Leden van de raad spreken periodiek met 
medewerkers.

Accountant 
Marres is in 2021 van accountant gewisseld om de neutraliteit van de controle te 
waarborgen. De gebruikelijke termijn voor samenwerking is acht jaar. De huidige 
accountant, Berghout+MAS, voert een accountantscontrole uit op het jaarwerk van 
Marres, ziet toe op de uitvoering van de Code Cultural Governance en rapporteert 
minstens één keer per jaar aan de directeur-bestuurder en de raad van toezicht.

Transparant, solidair en informeel 
Het team van Marres werkt transparant, solidair en informeel samen. Er is een wekelijks 
overleg waaraan alle teamleden deelnemen en waarin tijd wordt vrijgemaakt om alle 
projecten te evalueren. Om de week houdt het voltallige team een brainstorm gewijd 
aan het programma, waarin evaluaties plaatsvinden van alle projecten, maar ook actuele 
thema’s, zoals sociale veiligheid en een gezonde werkomgeving, publiek en eigenaarschap, 
diversiteit en inclusie, transparante communicatie en samenwerking worden besproken. 
Medewerkers hebben wekelijkse bilaterale feedbacksessies met de directeur of de zakelijk 
leider. Daarnaast krijgt iedereen een jaargesprek, waarin de persoonlijke ontwikkeling 
van de medewerker, het functioneren in het team en toekomstplannen worden besproken. 
De werkdruk is op piekmomenten (in de weken voorafgaand aan de opening van een 
tentoonstelling) hoog en dat resulteert soms in overwerk, dat in tijd wordt gecompenseerd. 
De informele sfeer in het team wordt bevorderd door regelmatig georganiseerde gezellige 
bijeenkomsten. Jaarlijks, na de zomervergadering organiseert Marres een borrel en een 
diner voor de raad van toezicht met het voltallige team.

Juridisch en ethisch fundament 
Medewerkers, zzp’ers, vrijwilligers en stagiairs werken aan de hand van contracten waarin 

Code Fair 
Practice en 
Fair Pay

Code Cultural 
Governance
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hun rechten en taken staan opgesomd. Ook heeft Marres een gedragscode waarin de 
prioriteiten zijn om met aandacht en respect voor elkaar werken en de bezoekers gastvrij en 
open tegemoet te treden. Ook dient de gedragscode ertoe om eventuele conflicten openlijk 
te bespreken en grensoverschrijdend gedrag tegen te gaan. Wordt er grensoverschrijdend 
gedrag ervaren of gesignaleerd, of zijn er onoplosbare geschillen, dan is er een interne 
vertrouwenspersoon in de Raad van Toezicht en een externe vertrouwenspersoon 
beschikbaar. Er zijn tot nu toe geen meldingen geweest. De zakelijk leider heeft een 
opleiding Fair Care afgerond. De gedragsregels en de vertrouwenspersonen staan op de 
website vermeld.

Eerlijke beloning 
Marres volgt al een aantal jaren de Richtlijn Functie- en Loongebouw Instellingen voor 
Beeldende Kunst ten aanzien van medewerkers, zzp’ers en stagiairs. Iedereen werkt aan de 
hand van contracten waarin hun rechten en taken staan opgesomd. Medewerkers krijgen 
na maximaal drie jaar, maar vaak al eerder, een vast contract. De directeur en zakelijk 
leider worden op directieniveau beloond, hoofd educatie op beleidsniveau en de overige 
werknemers op uitvoerend niveau. Marres keert 8% vakantietoeslag uit, biedt een vaste 
maandelijkse telefoonvergoeding en heeft een pensioenregeling waaraan medewerkers niet 
hoeven mee te betalen. In de afgelopen periode is Marres ten aanzien van de indexering 
meebewogen met de subsidie van het Rijk. Voor stagiairs ondertekent Marres de 
contracten opgesteld door hun opleidingen. Marres betaalt in de regel een vaste vergoeding 
voor stagiairs en verplicht zich tot een coachingstraject. Ook is er altijd ruimte voor tijd 
en ondersteuning als medewerkers de plotselinge zorg voor kinderen of ouderen hebben, 
tegenslag moeten verwerken of ziek zijn. Uren kunnen vaak flexibel worden ingevuld. 
Vrijwilligers krijgen bij Marres de maximale toegestane vergoeding.

Zzp’ers 
Marres werkt regelmatig met zzp’ers, kunstenaars die exposeren of vormgevers 
van boeken of cahiers, workshopgevers bij educatie, assistentie bij communicatie 
en tentoonstellingsbouw. Voor sommigen van hen, zoals steeds wisselende 
tentoonstellingsbouwers, is een zzp-contract logisch omdat ze eenmalig of incidenteel voor 
Marres werken. De medewerkers die structureel voor Marres werken, krijgen een contract 
aangeboden. Marres handelt conform de wet VBAR.

Personeel (en publiek) 
Het team van Marres is in de afgelopen jaren door het aannemen van nieuwe medewerkers 
meer divers geworden. Een teamlid dat vanuit Mexico naar Maastricht kwam om te 
studeren, zette zich in voor het binnenhalen van internationale studenten en asielzoekers. 
Queer teamleden nodigden structureel mensen uit die zich tot hun community verhouden. 
In samenwerking met deze groepen werden speciale middagen en avonden georganiseerd, 
waarin allereerst geluisterd wordt naar de behoeften van de groepen die het huis 
binnenkomen.  

In de kring rond het kernteam werkt Marres ook met een team van 32 vrijwilligers: actieve 
ouderen, mensen die voor langere tijd uit het arbeidsproces zijn en internationale studenten 
en asielzoekers die ervaring willen opdoen in een kunstinstelling. Al deze vrijwilligers 
brengen een verscheidenheid aan perspectieven en ervaring met zich mee van diverse 
nationaliteiten, achtergronden en leeftijden. 

De raad van toezicht bestaat met aan het einde van 2025 uit zes leden, waarvan vier 
vrouwen en twee mannen. Hiervan heeft één een bi-culturele achtergrond. De leden 
variëren in leeftijd van 37 tot 68 jaar. De voorzitter is een vrouw.

Programma 
De selectie kunstenaars voor de integrale installaties wordt op een zorgvuldige manier met 
het team (en adviseurs) samengesteld en richt zich met name op kunstenaars die op de 
springplank staan voor een internationale carrière. Sommigen van hen werken in andere 
disciplines, zoals film of theater. Ze hebben met elkaar gemeen dat ze uiteenlopende 
perspectieven vertegenwoordigen die nog onvoldoende aan bod komen in de westerse 
kunstwereld. Marres verbindt zich bovendien regelmatig met internationale curatoren die 
een specifieke expertise en sensitiviteit naar Marres brengen. In het afgelopen jaar waren 
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dat bijvoorbeeld curatoren uit Mexico, Argentinië en Senegal. Elk van deze gastcuratoren 
bracht bezoekers in aanraking met nieuwe kunstenaars, visies en werkmethoden en 
gaf daarmee het huis een open en werkelijk publiek karakter. Ook in de komende 
periode zal regelmatig met zulke gastcuratoren worden gewerkt. De programma’s voor 
talentontwikkeling en de educatieve en participatieve projecten worden vormgegeven 
samen met jonge kunstenaars en curatoren met uiteenlopende culturele achtergronden en 
identiteiten.

Publiek, partners (en programma) 
Er wordt regelmatig een beroep gedaan op Marres om te compenseren voor het wegvallen 
van infrastructuur op het gebied van cultuurvoorziening in de ouderenzorg, evenals 
amateurkunsten en culturele schoolprogramma’s. Met Quiet, COA, de asielzoekerscentra 
in Maastricht en Heerlen, Serve the City en Stichting Met je hart en nog veel meer 
sociale organisaties ontwikkelt Marres speciale rondleidingen, workshops, stamtafels 
en participatieve activiteiten om de drempel te verlagen voor eenzame ouderen, mensen 
die in armoede leven en asielzoekers. De samenwerking met deze partners resulteren in 
Marres’ structurele verwevenheid met de stad en regio. Marres werkt voor het werven van 
vrijwilligers samen met het COA. De stichting Cultuurmakers die als doelstelling heeft om 
zoveel mogelijk mensen te betrekken bij cultuur, stelt hun netwerk ter beschikking. Ook 
draagt deze stichting financiële bijdragen aan de organisatie van de stamtafels, events en 
workshops.

Marres heeft een goed jaar gedraaid, met oogstrelende tentoonstellingen en activiteiten, 
maar ook met een overschot op de begroting, waarmee de reserves kunnen worden 
aangevuld. Marres financiële huishouding is daarmee gezond, maar door de stijging van 
kosten en afhankelijkheid van overheidssubsidies blijft het ook kwetsbaar. 

Eind 2023 is er in overleg met de raad van toezicht besloten om een deel van het eigen 
vermogen te bestemmen om (personele) tegenvallers financieel op te kunnen vangen. 
Ook werd een bestemming aangelegd om op termijn bij te dragen aan de noodzakelijke 
verbouwing van Marres om het monumentale huis beter toegankelijk te maken voor 
mensen die slecht ter been zijn. Deze bestemmingsreserves zijn in 2025 nog van kracht. 
Het bestemmingsreserve onvoorziene personeelslasten wordt aangevuld met €5.000, 
huisvesting met €10.000. Daarnaast wordt er €20.000 bestemd voor Rooms Performance 
Festival om de continuïteit van het festival na 2026 te garanderen wanneer de termijn 
van de donatie van het Gieskes-Strijbis Fonds afloopt. Vanaf 2027 wordt het festival 
gedragen door de bijdragen van de partnerinstellingen. Als laatste heeft Marres in 2025 
een egalisatiereserve Provincie Limburg (€4.078, Bestemmingsfonds Provincie) gevormd, 
waarmee zij de door de Provincie Limburg opgestelde eisen voor structurele subsidie volgt. 

In 2024 is er €87.064 onttrokken aan het eigen vermogen. €77.0464 daarvan kwam uit 
de algemene reserve, €10.000 uit bestemmingsreserve huisvesting. Dit bracht het eigen 
vermogen van Marres terug naar €63.117. Streven was om vanaf 2025 weer voorzichtig 
een eigen vermogen van +-10% van de totale jaaromzet op te bouwen. Met het positieve 
resultaat van €50.786 in 2025 wordt het eigen vermogen van Marres verhoogd tot 
€113.904. €11.708 hiervan wordt aan de algemene reserve toegevoegd, de rest van het 
resultaat wordt verdeeld over de bovengenoemde reserves. Hiermee creëert Marres 
financiële stabiliteit voor de huidige cultuurplan periode.

Marres’ praktijk kent een aantal financiële risico’s. Tentoonstellingen kunnen minder 
inkomsten genereren dan begroot, omdat bijvoorbeeld bezoekersaantallen tegenvallen 
of fondsen minder bijdragen. Ook zijn er soms schadeposten door zieke medewerkers, 
gebreken aan het huis of andere onverwachte kosten. Door de opgebouwde reserve en 
verzekeringen voor ziekte kan Marres een aantal risico’s opvangen. Toch is Marres prudent 
in haar uitgavepatroon. Zo plant zij de meest kostbare tentoonstellingen aan het begin van 
het jaar om zo eventuele tegenvallers later in het jaar te kunnen compenseren. Voorts bevat 
elke tentoonstellingsbegroting posten die geschrapt of toegevoegd kunnen worden, mocht 
de jaarbegroting dat verlangen dan wel mogelijk maken.

Financiële 
paragraaf

Beleid bij 
tegenvallende 
inkomsten
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De raad van toezicht is tevreden over de wijze waarop Marres dit jaar het experiment heeft 
gezocht en serieus gekeken heeft naar nieuwe vormen en ritmes die de kunstenaars nodig 
hebben om hun werk verder te ontwikkelen. Daarbij is zij gelukkig met de manier waarop, 
mede dankzij de vrijdagavonden en de onvermoeibare arbeid van de afdeling educatie, 
Marres haar ambitie inlost om grote experimentele internationale projecten te verbinden 
met de lokale infrastructuur en doelgroepen. Marres bestendigt hiermee haar reputatie als 
ontmoetingsplek, waar internationale kunstprofessionals en regionale kunstliefhebbers, 
maar ook mensen die minder vanzelfsprekend thuis zijn in de wereld van de kunst, elkaar 
kunnen tre#en. Marres’ begeleiding van jonge teamleden, kunstenaars en curatoren in 
hun talentontwikkeling vormt een fris kader voor de overige taken van Marres, zoals het 
openen van nieuwe vergezichten voor kunst- en museumprofessionals, het creëren van 
nieuw discours, het faciliteren van nieuwe richtingen in het werk van kunstenaars en het 
scheppen van een internationale omgeving en netwerk voor Nederlandse kunstenaars 
en professionals. Het mogelijk maken van de productie van kunst, misschien wel de 
allerbelangrijkste taak van Marres, ligt hierin verdisconteerd. De ondersteuning door het 
Ministerie van OCW, de gemeente Maastricht, de provincie Limburg, maar ook de private 
fondsen en een steeds veranderend publiek is daarbij essentieel, niet alleen voor Marres’ 
eigen toekomst, maar ook voor het gevarieerde aanbod van de internationale hedendaagse 
kunst in Nederland.

Tot slot wil ik hier graag namens het Marres team en de raad van toezicht grote dank 
uitspreken aan alle kunstenaars, zzp’ers, vrijwilligers, bestuursleden, samenwerkende 
instellingen, fondsen en overheden die ons hielpen onze plannen in dit jaar te 
verwezenlijken. Ook dank ik graag het ministerie, gemeente Maastricht, provincie Limburg 
voor hun structurele ondersteuning.

Valentijn Byvanck 
Directeur-bestuurder

Dankwoord

Besluit



12

II. Overzicht tentoonstellingen en activiteiten 
Marres 2025
07-01     Educatieprogramma Sophianum   Extern
09-01 t/m 17-04   Workshops BS Dynamiek   In- & Extern 
09-01     Nieuwjaarsborrel CIM    Extern 
14-01 t/m 02-12   Educatieprogramma Broeklandcollege  In- & Extern 
17-01 t/m 26-09   Educatieprogramma ABK   Extern

25 & 26-01-2025   Rooms Performance Festival

25-01     Extended tentoonstelling: Mind & Matter  Extern 
30-01     Educatieprogramma UM Psychology  Extern

01-02-2025 t/m 31-08-2025 Vultures & Fireflies (V&F)

01-02 t/m 08-03   V&F: Sneak Peeks op zaterdag
04-02 t/m 24-06   Workshops @ease    In- & Extern 
12-02     Educatieprogramma Gerlachus   Extern 
14-02     Date Night i.s.m. MUMC+
18-02 t/m 01-10   Educatieprogramma Bernard Lievegoed  In- & Extern 
25-02     25 jaar Marres: lancering Marres Bier
26-02     Educatieprogramma de Nieuwste Pabo  Extern 
28-02     Ambtenarencarnaval met cultuurinstellingen Extern 
08-03     Bezoek vrijwilligers Toon Hermans Huis
15-03     Opening 1: Vultures & Fireflies
15-03 t/m 28-06   Extended op zaterdag    In- & Extern 
18-03     Educatieprogramma Bonnefantencollege  Extern 
21-03 t/m 31-08   Friday Night Openings
25-03     25 jaar Marres: storytelling
27-03     Educatieprogramma CSN VSO   Extern 
04-04     Workshop Ebru
04-04     Educatieprogramma Udens college
07-04 t/m 19-05   Educatieprogramma El Habib   Extern 
11-04     Museumnacht
25-04     25 jaar Marres: buurtborrel
25-04     Educatieprogramma St. Hanze
06-05     Bezoek studenten CMD
08-05     Stichting Met je hart: Stamtafel
08-05     Workshops moeders
09-05     Educatieprogramma Op Gen Hei  Extern 
14-05     Educatieprogramma HBO Eindhoven  Extern 
15-05     Bezoek Broeklandcollege
16-05     Workshop en event Premium team
17-05     Workshop Serve the City (NOAH)
23-05 t/m 05-09   Zomerworkshops vrijdagavond
25-05     25 j. Marres: Boekpresentatie & wandeling
26-05     Educatieprogramma FaSoS   Extern 
30-05     Rooms professionals’ program   Extern 
06-06     Spaanstalige rondleiding V&F
10-06     Taalcafé
11-06     Nationale Buitenspeeldag
11-06     Teamdiner met rvt
12-06     Educatieprogramma Toorop Mavo
16-06 t/m 25-06   Educatieprogramma Terra Nigra   Extern 
20-06     Booklaunch en Q&A Vultures & Fireflies  Extern 
21-06     Eindpresentatie Extended
27-06     Eindpresentatie studenten CMD
28-06     Opening 2: Vultures & Fireflies
29-06     Gluren bij de Buren
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03-07     Workshop Sally
30-07     Bezoek Quiet
23-08 & 24-08   Tuinprogramma
29-08     Buurtborrel & pluknamiddag
03-09     Rondleiding COA Maastricht
05-09     Storytelling night

10-09-2025 t/m 05-10-2025  Gestures as Portals

10-09     Bezoek iArts
11-09     Educatieprogramma IBBO   Extern 
12-09 t/m 28-11   Fall program vrijdagavond
21-09     Bezoek HKU
26-09 t/m 03-10   Bewegingsworkshops Amparo González Sola
29-09     Bezoek Vrienden van Museum M, Leuven
01-10     Bezoek St. Joost
02-10     Bezoek Vista College
10-10     Queer storytelling night
14-10     Workshop Vista College
25-10 t/m 18-04-2026  Extended op zaterdag    In- & Extern 
28-10     Bezoek Inburgeraars Gem. Maastricht
29-10 & 30-10   Dominicanen: voorproefje   Extern 
31-10     Terms & Conditions – Ingrid Berger Myhre
07-11 & 14-11   Artist Talks Leopold Emmen 
10-11 t/m 14-11   Draaidagen Leopold Emmen 
26-11     Workshop beschouwende vaardigheden 
07-12     Kinderdag Festival: Celebrate YOU!

20-12-2025 t/m 17-05-2025  Porous Grounds, Sacred Codes

20-12     Opening Porous Grounds, Sacred Codes 
21-12     Artist talk Porous Grounds, Sacred Codes  Extern
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III. Projecten

In het weekend van 25 en 26 januari vond de vierde editie van het performance festival 
Rooms plaats. Het was het tweede festival nieuwe stijl, ondersteund door het Gieskes-
Strijbis Fonds en georganiseerd met een consortium van partners; Via Zuid, de Brakke 
Grond, Dansateliers en MU. Het festival omvatte twee dagen en bezoekers kregen met een 
dagpas zes performances te zien. Een zeer gevarieerde groep makers uit Nederland, België, 
Palestina, Egypte en Argentinië, brachten in de kamers van het huis en in het ijshuis achter 
in de tuin fris theater, schurende dans, een culinaire performance, kinetisch textiel, intiem 
activisme en nog veel meer. Het festival was uitverkocht en het publiek was zeer enthousiast 
over de acts. Ook waren er veel programmeurs en scouts van Nederlandse en Vlaamse 
theaterhuizen en festivals aanwezig. 

Tijdens Festival Cement (Den Bosch) in mei organiseerde Marres samen met de 
partners een middag voor professionals over de werking van de hybride kunstpraktijk 
en performance in de museale context. Presentaties werden gegeven door Marijke 
Cobbenhagen (directeur The Grey Space in the Middle), Heintz & Kop (lichtontwerpers, 
scenografen en theatermakers), Maison The Faux (gespecialiseerd in performance art, 
mode- en kostuumontwerp, maar ook decor- en interieurontwerp), Anthony van Gog 
(performer) en Leonie Clement (artistiek directeur Festival Cement). Angelique Spaninks, 
directeur MU leidde daarna het gesprek. 

Fashionclash trad dit jaar uit het consortium van partners. MU (Eindhoven) en, aan het 
einde van het jaar, Festival Spring (Utrecht) traden toe als partner.  

Gegevens:
Curatoren: Marres, Via Zuid, de Brakke Grond, Dansateliers en MU 
Programma: Sofie Kramer, Ahmed El Gendy, Amparo González Sola, Tabor Idema, 
Samah Hijawi en Jasmine Karimova & Johannes O#erhaus 
Met dank aan: Mári Mákó, Batuhan Demir, Francesco DiMaggio, Joske Koning, 
Clotilde Cappelletti, Estéfano Romani, Rita Bifulco, Alina Ruiz Folini, Nahuel Cano en 
Diane Mahin 
Publicatie: Handout 
Grafische vormgeving uitingen: Loes Claessens 
Fotografie: Sanne Peper 
Aftermovie: Richi Productions 
Partners: Via Zuid, de Brakke Grond, Dansateliers en MU 
Extra inkomsten: Gieskes-Strijbis Fonds 
Bezoekersaantal: 78 

In november 2024 begon de kunstenaar Alejandro Galván zijn werk aan de veelzijdige 
tentoonstelling Vultures & Fireflies. De tentoonstelling werd een kroniek van Mexico vanuit 
het perspectief van de voorstad Nezahualcóyotl. Neza, zoals het meestal wordt aangeduid, 
werd zestig jaar geleden gesticht aan de rand van Mexico-Stad. De voorstad werd toen 
gezien als het beloofde land voor migranten uit andere delen van het land, en later ook uit 
het Caribisch gebied, Centraal- en Zuid-Amerika. Vandaag is het een plek waar politieke 
verwaarlozing en geweldsproblematiek het sociale landschap hebben gevormd. Vultures & 
Fireflies was een indringende en soms grimmige totaalinstallatie met enorme schilderijen, 
massieve transfer prints, film, gra!ty tags, geëtste busramen en sculpturen, waarin met 
Boschiaanse volheid visioenen, spektakel, tederheid en wreedheid om voorrang streden. 
De tentoonstelling werd begeleid door indringende films en soundtracks, vervaardigd door 
Galváns kunstenaarsvrienden Alexis Landin, Israel Villalobos en Pablo Mendía. 

Sneak peaks op zaterdag 
Alejandro Galván werkte vanaf eind november 2024 achter gesloten deuren. Vanaf het 
performance festival in januari 2025 werd zijn werk en studio mondjesmaat voor publiek 
geopend, eerst op zaterdagen. Ook werden er activiteiten op de vrijdagavond georganiseerd 
waarbij de voortgang van zijn werk kon worden bezichtigd. Op 15 maart werd het eerste 
deel van de tentoonstelling geopend. Op 28 juni volgde het tweede en laatste deel. 

1. Rooms 
Performance 
Festival
25 & 26
januari

2. Vultures & 
Fireflies
01/02 – 31/08
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Na afloop van de tentoonstelling volgde een geleidelijke afbouw, waarin de performer en 
choregraaf Amparo Gonzalez Sola haar werk maakte.

Publicatie 
Speciaal ter gelegenheid van Alejandro Galváns Vultures & Fireflies bij Marres werd 
een publicatie samengesteld door de curatoren Tonatiuh López en Laura Martínez. 
Ontworpen door The Rodina omvat de publicatie prachtig beeldmateriaal en indringende 
essays en poëzie van Guadalupe Reyes, Mitzi Cuevas, Razzia Santillán, Lydiette Carrión, 
Adrián Román, Juan Pablo Ramos, Samuel Segura, Laura Martínez en Tonatiuh López. 

Tijdens de boekpresentatie bij Studium Generale in Maastricht, werden verschillende 
aspecten van het werk van Alejandro Galván belicht. De kunstenaar zelf was aanwezig, 
evenals de curatoren Laura Martínez en Tonatiuh López. De onderwerpen die aan 
bod kwamen waren sociale participatie, kunst en activisme, geweld en onrecht in de 
samenleving (waaronder femicide), Mexicaanse politiek en corruptie, en het belang van het 
delen van verhalen. De sprekers waren Lydiette Carrión Rivera (onafhankelijk journalist 
en schrijver), Tonatiuh López (curator, kunsthistoricus, schrijver en activist) en Sergio 
Alvarado Vazquez (onderzoeker aan de Universiteit Twente).

Gegevens:
Curatoren: Tonatiuh López, Laura Martínez 
Kunstenaar: Alejandro Galván i.s.m. Alexis Landin (film), Israel Villalobos en Pablo 
Mendía (geluid) 
Cahier NL/EN en B1 cahier: met teksten van Tonatiuh López 
Publicatie Vultures & Fireflies: ed. Tonatiuh López, Laura Martínez. Auteurs: 
Guadalupe Reyes, Mitzi Cuevas, Razzia Santillán, Lydiette Carrión, Adrián Román, Juan 
Pablo Ramos, Samuel Segura, Laura Martínez en Tonatiuh López. Ontworpen door The 
Rodina 
Podcast: Tonatiuh López met Valentijn Byvanck 
Grafische vormgeving cahier en uitingen: Loes Claessens  
Fotografie: Gert Jan van Rooij & Rob van Hoorn 
Partner: No Man’s Art Gallery 
Extra inkomsten: / 
Bezoekersaantal: 7.296

Gestures as Portals was een maandlang durende performance die plaatsvond tijdens 
de ontmanteling van de tentoonstelling Vultures & Fireflies. Bezoekers ontmoetten 
de performers in een huis waar restanten van de tentoonstelling, gekleurde wanden, 
kiezelvloeren en schilderijen, nog zichtbaar waren, naast sporen van de afbouw en lege 
ruimtes. 

Tegen dit decor ontwikkelde Amparo González Sola een doorlopende performance in 
de verschillende kamers van het huis. In de performance speelde ze met houdingen en 
bewegingen in haar omgeving, van bezoekers en medewerkers, maar ook van figuren in de 
overgebleven schilderijen van Galván. Het intieme spel kwam voort uit Amparo’s zoektocht 
naar verbinding in een wereld waarin verschrikkelijke gebeurtenissen voortdurend via 
de media op ons netvlies worden geprojecteerd en die ons vermogen om te voelen lijkt te 
bevriezen. Hoe dichtbij moet iets gebeuren voordat we een verbinding of een gevoel van 
verantwoordelijkheid voelen? Door zich te richten op kleine gebaren, nodigde González 
Sola bezoekers uit om de dynamiek van blik, afstand en nabijheid opnieuw te overwegen. 

Gegevens:
Concept en regie: Amparo González Sola 
Performance en onderzoek: Leandro de Souza, Amparo González Sola 
Geluid en licht: Nahuel Cano en Vinny Jones 
Dramaturgisch advies: Bek Berger 
Publicatie: Cahier 
Podcast (video): Amparo Gonzalez Sola, Valentijn Byvanck 
Video: Jesus Serrano Huitron 
Grafische vormgeving cahier en uitingen: Loes Claessens 
Fotografie:  Jesus Serrano Huitron & Rob van Hoorn 

3. Gestures as 
Portals
10-09 – 05-10
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Partner: Dansateliers 
Extra inkomsten: / 
Bezoekersaantal: 601

Porous Grounds, Sacred Codes was een grootschalig tentoonstellingsproject dat bezoekers 
meenam in een krachtig en inspirerend verhaal over collectiviteit, diaspora en culturele 
identiteit. Zeven kunstenaars met wortels in West-Afrika: Yacine Tilala Fall, Selly Raby 
Kane, Maguette Dieng, Ican Ramageli, Hamedine Kane, Eva Diallo en Babacar ‘Doli’ 
Traoré, creërden samen een zintuiglijke totaalinstallatie van sculpturen, geluid, textiel, 
video en performance.  

De gezamenlijke vorm van de tentoonstelling is geïnspireerd op de Senegalese traditie van 
collectief werken. Het bekendste voorbeeld daarvan is Laboratoire Agit’Art, opgericht in 
1974 door El Hadji Sy, Issa Samb (ook bekend als Joe Ouakam), filmmaker Djibril Diop 
Mambéty en toneelschrijver Youssoupha Dione. Dit collectief ontwikkelde een nieuw 
vocabulaire voor het postkoloniale Senegal, hing panafrikaans gedachtegoed aan en 
moedigde kunstenaars aan een kritische en actieve houding aan te nemen. 

Porous Grounds, Sacred Codes verbond het Zikr-gezang van mantra’s, het dagelijks leven 
in de Medina, de bomen van het droge Fouta, de mystieke gelaagdheid van de Senegalese 
keuken, de diasporische verzamelingen van gevonden beelden en objecten, en de geheimen 
van de laatste dag. Het vormde een collectief portret dat Senegal als vertrekpunt nam voor 
de verbeelding van een groep getalenteerde kunstenaars en een glimp van werelden bood 
waarvan de codes voelbaar zijn, maar nooit volledig te doorgronden. 

Porous Grounds, Sacred Codes werd samengesteld door de curatoren Haja Fanta en Filly 
Gueye van het gerenommeerde Senegalese kunstinstituut RAW Material Company 
(Dakar).

Publieksprogramma 
Voor de tentoonstelling werd een uitgebreid educatie- en publieksprogramma ontwikkeld 
rondom thema’s als erfgoed, culturele identiteit, migratie en zintuiglijke ervaring. De kick-
o# voor het programma vond plaats op de dag na de opening, met een rondetafelgesprek 
met de curators en kunstenaars. Het gesprek was via streaming ook te volgen voor kijkers 
die er niet bij konden zijn. Van het gesprek wordt een podcast gemaakt. De rest van het 
publieksprogramma, met meertalige rondleidingen, storytelling- avonden, filmvertoningen, 
workshops en listening sessions vindt plaats in 2026. Het programma wordt ontwikkeld 
in samenwerking met een reeks partners waaronder RAW, filmhuis Lumiere Maastricht, 
Global Studies UM en DAR Cultural Agency. 

Gegevens:
Curatoren: Haja Fanta, Filly Gueye 
Kunstenaars: Yacine Tilala Fall, Selly Raby Kane, Maguette Dieng, Ican Ramageli, 
Hamedine Kane, Eva Diallo, Babacar Traoré “Doli” 
Publicatie: Cahier (NL/EN/FR) en cahier B1 
Podcast en streaming session: Haja Fanta, Filly Gueye, Yacine Tilala Fall, Selly Raby 
Kane, Maguette Dieng, Hamedine Kane, Eva Diallo, Babacar Traoré “Doli” 
Grafische vormgeving cahier en uitingen: Loes Claessens 
Fotografie: Gert Jan van Rooij & Rob van Hoorn 
Partner: RAW Material Company en DAR Cultural Agency 
Extra inkomsten: Het Cultuurfonds (Margarethe Petronella Fonds), VSBfonds, 
Elisabeth Strouven Fonds, Stichting Kanunnik Salden/Nieuwenhof, Stichting DOEN 
Bezoekersaantal tot en met 31-12: 312

Als onderdeel van het programma van 2025 en mede mogelijk gemaakt door de 
verschuivende ritmes, kon Marres meer dan andere jaren aandacht besteden aan het 
ontwikkeltraject van individuele kunstenaars. De residentie periode van Alejandro Galván 
is hier een voorbeeld van, maar ook de maandlange performance van Amparo Gonzalez 
Sola. Beide kunstenaars werden expliciet uitgenodigd om in een lange periode in Marres 
hun werk te ontwikkelen. Galván kreeg voor het eerst de gelegenheid om groot en 
multidisciplinair te werken, Gonzalez Sola kreeg de tijd om vanuit haar werk While Taking 

4. 
Porous Grounds, 
Sacred Codes
20-12-2025 – 
17-05-2026
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Shape een duurperformance te ontwikkelen. De vrijdagavonden werden ingezet om de 
processen achter het werk voor publiek zichtbaar te maken. 

In het najaar kwamen ook de Noorse performancekunstenaar Ingrid Berger Myhre en 
Nederlandse kunstenaarsduo Leopold/Emmen een aantal weken in huis om werk voor 
te bereiden. Berger Myhre onderzocht in haar studie voor Terms and Conditions hoe we 
het lichaam gebruiken als geleider van de taal. Onder welke omstandigheden moet het 
lichaam de taal verlevendigen, bijstellen of tegenspreken? En wat doe je met verschillende 
interpretaties van woorden? De reflectie op deze vragen verwerkte ze in een aanstekelijke 
performance. 

Gegevens Ingrid Berger Myhre:
Onderzoek en regie: Ingrid Berger Myhre 
Performer: Ingrid Berger Myhre 
Ontwikkeld in samenwerking met: Yuhan Ashley Ho, Calvin Carrier, Hilde 
Ingeborg Sandvold 
Externe blik: Sara Manente, Geert Belpaeme 
Residenties: STUK, Leuven (BE), Bora Bora, Aarhus (DK) 
Coproductie: Bærum Kulturhus (NO) 
Ondersteund door: Au Jus, Brussel (BE), I Am Undone (NO), Vlaamse 
Gemeenschap (BE) 
Productie: Caravan Production (BE) 
Fotografie: Rob van Hoorn 
Grafische vormgeving uitingen: Loes Claessens 
Bezoekersaantal: 67 

Het Nederlandse film en beeldende kunst duo Leopold/Emmen volgde met een opbouw 
voor een filmset. Het huis werd behangen en opnieuw ingericht zodat het eruit zag als 
een statige, wat verwaarloosde villa. In deze villa werd een week lang met een filmcrew, 
acteurs en figuranten opnamen gemaakt. De choreografe Meg Stuart en actrice Sandra 
Hüller speelden bewoners van een huis vol oude herinneringen, waarin een stroom 
van verstekelingen leken binnen te dringen. De ca. 50 figuranten werden van overal 
in Maastricht gescout. Daarbuiten waren er ook een aantal bijzondere figuren die zich 
vrijwillig aanmeldden, zoals regisseur Johan Simons, de kunstenaar Petra Noordkamp 
en een docent met een klas contrabassisten van het conservatorium. De vrijdagavonden 
werden gebruikt om het proces achter de schermen te laten zien. Na de montage in 2026 
zullen deze beelden centraal staan in de tentoonstelling The House Where We Used To Live 
die in maart 2027 in Marres zal worden geopend.

Gegevens Leopold/Emmen:
Regisseur: Nanouk Leopold 
Crew: Daan Emmen, Solar Vlaar, Laury Hooghuis, Benito Strangio, Vivianne Jorritsma, 
Marcel de Hoogd, Manon Blom, Scarlett Kraidy, Roan Groothuis 
Cast: Sandra Hüller, Meg Stuart, Johan Simons 
Figuranten: Agustín Sanchez, Aleksandra Tatarchuk, Alessio Faustini, Amalia Herrera, 
Ana Galera Prieto, Angela Janssen-Ste#es, Charlotte Beckers, Gloria Guyt, Inge Jeurissen, 
John van der Put, Julius van der Laan, Louis Althuizen, Lucia Soler, Marjo van Gessel, 
Raeesah Nawaz, Ronald Emons, Sandra Meissner, Tena Ivanetic, Viviana Kersten, 
Wilmie Lenders, Thomas Fuller, Bastian Harris, Nina Creemers, Yorique Maraay, 
Bibice Piets, Erik Krijger, Yala Claessens, Kira Dalynk, Paolina Liberg, Leny Bartels, 
Petra Noordkamp, Piet Bonnema, Tamana Zaman, Wolf Vader, Ruchir Kathusing, Lieve 
Rosenberg, Sofia Bergijn, Lara Möhring, Jordan Faber, Fumiko Aoyagi, Toko en Sono.

De Onzichtbare Collectie is een online kunstcollectie die je niet kan zien, maar wel 
kunt horen. Vanaf 2020 oogst Marres verhalen waarin mensen van alle leeftijden en 
achtergronden over hun favoriete kunstwerk praten. De Onzichtbare Collectie werd 
dit jaar structureel ingezet bij educatieve programma’s in de scholen: Sophianum 
Scholengemeenschap, Broekland College, basisscholen Dynamiek, Sint Gerlachus, El 
Habib en de jongerenorganisatie @ease. Verder werden dit jaar plannen gemaakt voor een 
nieuwe koers om de verzameling uit te breiden en een groter bereik te gunnen, waarbij we 

6. De 
Onzichtbare 
Collectie
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ook kijken hoe we met de storytelling avonden kunnen koppelen aan het project. In 2026 
hopen we een groter en meer divers publiek aan deze collectie kunnen verbinden. 

Gegevens:
Publicatie: Geluidsfragmenten/podcast via o.a. Apple Podcasts en Spotify 
Partners: Cultuurmakers Maastricht, Stichting Met je hart, Sophianum 
Scholengemeenschap, Broekland College, Basisischolen Dynamiek, Sint Gerlachus, El 
Habib en @ease.
Luisteraars 2025: 1.785
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IV. Events en activiteiten

Ter ere van haar 25-jarig bestaan en beginnend op 25 augustus 2024, organiseerde Marres 
een klein jaar lang een reeks festiviteiten, telkens op de 25e van de maand, waar elke 
maand een community centraal stond die belangrijk is voor Marres. Op 25 februari werd 
het Marres bier gelanceerd en werd deze lancering gevierd met een hele groep Marres-
familie en nakomelingen van de Marres bierbrouwers. Op 25 april nodigde Marres de 
buurt uit voor een buurtborrel, en korte tours in verschillende talen door de tentoonstelling 
Vultures & Fireflies. De festiviteiten van het jubileum werden op 25 mei afgesloten met de 
booklaunch van Goudgeel, Oud Buin. Het boekje, geschreven door René Schmeetz, gidst de 
bezoekers door het verleden van de brouwersfamilie Marres in de stad Maastricht.

Marres werd vanaf januari 2025 elke vrijdagavond langer geopend! Van 17:00 tot 20:00 
konden bezoekers binnenlopen met gratis toegang om de tentoonstelling te bekijken of 
workshops te volgen en events bij te wonen. Voorbeelden van hiervan waren story telling 
avonden, avonden met kunstenaars, boek launches, meertalige rondleidingen en allerlei 
workshops.  

Deelnemende kunstenaars, performers en workshopgevers: %erife Keskinkılıç, Raeesah 
Nawaz, Studio SUFI, Floor Martens, Becky Doonan, Maasstitch en Farbod Ceramics, 
Alejandro Galván, Leopold Emmen, Daniel Rivera, Didianne Leusink, Iris de Leeuw, 
Je# van Reen, Max Yust, Chang Chih Chung, Halar Soomro, Adeola Elinice Adeyemi, 
Lydiette Carrión Rivera, Tonatiuh López, Sergio Alvarado Vazquez, I&ıl Çakmak, LDH 
(Lars den Hertog), Michiel Terpelle, Rossy Liu, Mariah Issa, Marc Boas, Pia Breuer, 
Brunei Deneumostier, Frida Roper, Leandro de Souza, Amparo González Sola, Ingrid 
Berger Myhre.

Op Valentijnsdag organiseerde Marres een avond samen met de hartafdeling van het 
ziekenhuis. Een speciale onderzoekstak van het ziekenhuis richt zich op de positieve 
invloed van kunst bij herstel na hartritmestoornissen, en biedt gepersonaliseerde 
kunsttherapie aan patiënten die een of meer ICD-schokken hebben gehad. In 
samenwerking met de vakgroep organiseerde Marres een programma waarin geliefden, 
vrienden, en (solo) daters niet alleen te maken kregen met het hart en de liefde, maar 
ook via spelletjes, presentaties en miniworkshops klinische feiten over het hart te weten 
kwamen. De avond werd ontwikkeld in samenwerking met MUMC+, HeArt Ma’at, 
CARIM en Pulseday.

Tijdens Museumnacht waande Marres zich in Mexicaanse sferen, tijdens de 
tentoonstelling Vultures & Fireflies. De bezoekers konden Mexicaanse maskers maken 
tijdens een doorlopende workshop van Extended, genieten van Mexicaans Streetfood van 
chef Jasper Tork en dansen op de Latin beats van DJ Passión Latina. 

Tijdens de Nationale Buitenspeeldag veranderde heel Nederland in één grote speeltuin 
– en ook Marres deed mee. Kinderen uit de buurt konden buiten spelen in onze 
stadstuin. Zo konden ze hun eigen heksensoep maken, snu#elen aan bloemen en verse 
vlierbloesemlimonade maken.

In de maand augustus gaf Marres het startschot voor een reeks workshops in de tuin. Zo 
gaf Gladys Zeevaarders de tekenworkshop De Vergeten Taal van de Tuin, waar deelnemers 
een handgemaakte veldgids als vertrekpunt kregen en op een avontuurlijke manier met 
potlood een ontdekkingstocht maakten door de tuin. Elisa Verkoelen gaf dan weer een 
workshop lino snijden, ook met de tuin van Marres als inspiratiebron.

Marres organiseerde in samenwerking met OSCAM het Kinderdag Festival Celebrate YOU! 
Het festival staat in het teken van creativiteit en zelfexpressie. Het Kinderdag Festival 
werd ook mede-georganiseerd door de Kindermuseumdirecteuren, die samen met een 
jongerencoach hielpen bij het ontwerpen en uitvoeren van delen van een programma vol 
workshops en activiteiten. Dit bood kinderen de unieke kans om betrokken te zijn bij 
de wereld van het museum, waarbij zij de leiding hadden, en bood hun een bijzondere 
ervaring in het vormgeven van een kunstfestival. In 2025 deden drie locaties mee: Marres 
in Maastricht, HipHopHuis in Rotterdam en OSCAM in Amsterdam.

25 jaar Marres
25 januari – 
25 mei

Friday Night 
Openings
Gedurende het 
hele jaar

Hart dag
14 februari

Nationale 
buitenspeeldag
11 juni

Tuin-
programma
23 & 24
augustus

Kinderdag
7 december
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V. Educatie
In 2025 blijft educatie een kernonderdeel van Marres’ missie. Vanuit de overtuiging 
dat leren begint bij zintuiglijke ervaring en de eigen waarneming, ontwikkelt 
Marres educatieve programma’s die leerlingen en studenten uitnodigen om met hun 
hele lichaam te onderzoeken reflecteren. De programma’s sluiten aan bij actuele 
curriculumontwikkelingen in het primair, voortgezet en middelbaar beroepsonderwijs, 
waarin omgevingsbewustzijn, verbeeldingskracht en lichamelijke ervaring een steeds 
belangrijkere rol spelen. 

Marres bereikt scholen op uiteenlopende niveaus met een breed en flexibel aanbod aan 
oefeningen, workshops en trajecten die steeds worden afgestemd op de context van de 
tentoonstelling, het type onderwijs en het vakgebied. De educatieve activiteiten vinden 
zowel plaats in het huis van Marres als op scholen in de regio, waardoor kunst en onderwijs 
elkaar op verschillende plekken en manieren ontmoeten. Naast schoolprogramma’s 
investeert Marres ook in naschoolse activiteiten, docententrainingen en kennisdeling 
binnen het culturele veld. Zo blijft Marres in 2025 een actieve en gewaardeerde partner 
in de cultuureducatie in Limburg, met oog voor experiment, verdieping en duurzame 
samenwerkingen.

Het onderzoek SenseSquared vormde de basis voor lesprogramma’s in het primair 
onderwijs. De lesprogramma’s vertaalden de werkwijze en houding van de kunstenaar, 
waarin wordt gedacht vanuit het proces en materialen in plaats van resultaten, naar 
onderwijsactiviteiten die creativiteit en een artistieke houding stimuleren. Voor basisschool 
Dynamiek voerde Marres een jaartraject voor het schooljaar 2024/25 uit. Dit traject had als 
doel om leerkrachten en leerlingen te stimuleren hun vak creatiever en meer onderzoekend 
te maken. In het traject werd ook veelvuldig gebruik maakt van De Onzichtbare Collectie, 
waarin leerlingen werden aangemoedigd om naar aanleiding van verhalen over kunst 
werk te maken en ook weer verhalen te vertellen. Dit traject werd mogelijk gemaakt 
door cultuurbemiddelaar Kaleidoscoop Maastricht. Deelnemende scholen (po en 
speciaal onderwijs) waren Basisschool Dynamiek (Maastricht), Basisschool Op Gen Hei 
(Landgraaf), Islamitische basisschool EL Habib (Maastricht), IBBO Angeliet (Geleen).

Voor eerste- en derdejaarsleerlingen van het Broeklandcollege organiseerde Marres 
speciale projecten rond de tentoonstellingen Vultures & Fireflies en Gestures as Portals. 
In samenwerking met het landelijke project ChangeMakers werd de ondersteuning van 
vo-leerlingen bij het ontwikkelen van eigen vrijwilligersinitiatieven voortgezet. Marres 
fungeerde hierbij zowel als ‘doe-plek’ als inspiratiebron voor docenten en leerlingen. 
Daarnaast bezochten diverse scholen Marres in het kader van Rondje Cultuur, in 
samenwerking met Kaleidoscoop. Deelnemende scholen (vo) waren: Sophianum 
(Gulpen), Broeklandcollege (Hoensbroek), Bernard Lievegoedcollege (Maastricht), 
Bonnefantencollege (Maastricht) CSN VSO (Maastricht), Udens College (Uden) Toorop 
Mavo (Rotterdam), Terra Nigra (Maastricht).

Extended is een gezamenlijk jongerenprogramma van Marres en de Jan van Eyck Academie 
waarin jongeren kennismaken met hedendaagse kunst en maatschappelijke thema’s via 
zintuiglijke en co-creatieve werkvormen. In 2025 werd Extended doorontwikkeld als pilot 
met twee nieuwe formats: een intensieve weekendeditie en een verdiepend traject van 
twintig weken. De weekendeditie bood jongeren een laagdrempelige kennismaking met 
het programma via workshops en een gezamenlijke presentatie rond performance en 
lichaamstaal. Met workshops van kunstenaars: Amparo Gonzáles Sola, Simone Gisela 
Weber en Luca Conte. Het langlopende traject loopt van oktober 2025 tot en met april 
2026. Het biedt ruimte voor verdieping, onderzoek en samenwerking en sluit inhoudelijk 
aan op de tentoonstelling Porous Grounds, Sacred Codes. Door deze pilots worden 
waardevolle inzichten verzameld die richting geven aan de verdere ontwikkeling van 
Extended en de versterking van duurzame jongerenparticipatie binnen Marres. 

Extended-leden 2025: Ahtziri, Beste, Eben, Ella, Havana, Juno, Linda, Lisa, Mar, Sahara, 
Sam, Sheila, Sophia, Tara, Tena, Tom, Coline, Evangelia, Helena, Lupita, Michalis, 
Maqusi, Paloma, Sabine, Yahmur. 

Extended werd opnieuw ondersteund door Gemeente Maastricht.

Primair 
onderwijs

Voortgezet 
onderwijs

Jongerenproject 
Extended
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In 2025 brachten diverse hogescholen en universiteiten een bezoek aan Marres. We 
gaven een college Kunst ervaren met al je zintuigen aan propedeusestudenten psychologie. 
Studenten van de Academie Beeldende Kunsten, St. Hanze en de Nieuwste Pabo 
bezochten de tentoonstelling Vultures & Fireflies en namen deel aan een kunsteducatieve 
workshop. Studenten Communication and Multimedia Design van Zuyd Hogeschool 
volgden een minor museuminstallaties met Marres als opdrachtgever. Ze sloten af 
met een presentatie van prototypes op locatie. De ervaringen van het academische 
onderzoek Senses-Based Learning waaraan Marres deelnam, werden toegepast op 
zintuigelijke lesprogramma’s voor Fontys Hogescholen en ArtEZ. Marres gaf workshops 
aan Samenscholing, een programma gericht op de deskundigheidsbevordering van 
onderwijsprofessionals en aan Boekhandel Dominicanen. Deelnemende scholen (hbo, wo 
en mbo) waren: Academie Beeldende Kunsten (Maastricht) , Psychologie UM (Maastricht) 
, St. Hanze (Groningen), De Nieuwste Pabo (Sittard), Communication and Multimedia 
Design (Maastricht) Fontys Hogescholen (Eindhoven), Faculty of Arts and Social Sciences 
UM (Maastricht) Vista College (Maastricht), ArtEZ Hogeschool voor de kunsten (Zwolle) 

Marres nam ook dit jaar deel aan het Premium-programma van Maastricht University. In 
dit programma onderzocht een divers samengesteld team van honors studenten de wijze 
waarop zintuigelijkheid hun werk beinvloedden. Het premium team bestond uit: Elizabeth 
Fullwood, Liliana Graef, Alexandra Gropius, Kyra de Haan, Sonia Pawłowska en Niloofar 
Seifi. 

Twaalf studenten van de masteropleiding Arts & Heritage: Policy, Management & 
Education aan de Universiteit Maastricht voerden gedurende twee weken onderzoek uit 
naar de vrijdagavondprogrammering van Marres. Op basis van interviews, observaties, 
bronnenonderzoek en een vergelijking met andere instellingen formuleerden de studenten 
concrete adviezen. De studenten waren Mila Grechina, Erica Simon Irrure, Anna 
Boonstra, Lian Liu, Jonas Wahl, Lise Ngassam Mbandou, Sabrina Vromen, Melisa 
Dzananovic, Katerina Sochorova, Clara Stavro-Santarosa, Carina Bij, Katerina Maniara.

Universiteit, 
hogeschool en 
mbo
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VI. Publiek, inclusie & diversiteit

In 2025 richtte Marres zich weer op een veelzijdig publiek van cultureel geïnteresseerden 
en professionals, aangevuld met jongeren en publieksgroepen voor wie de drempel tot 
hedendaagse kunst hoger ligt. Deze brede publieksbenadering sluit aan bij de missie 
van Marres als huis voor hedendaagse kunst waarin directe ervaring, zintuiglijkheid 
en participatie centraal staan. Tentoonstellingen trekken een trouw publiek van 
kunstliefhebbers en professionals, terwijl festivals, performances en educatieve 
programma’s een jongere en meer diverse groep bezoekers bereiken.

Om inzicht te houden in wie Marres bereikt en hoe bezoekers zich tot het programma 
verhouden, wordt structureel publieksonderzoek gedaan. De floormanagers passen 
het onderzoek flexibel aan op wisselende tentoonstellingen en activiteiten en delen 
maandelijks analyses met het team. Het publieksonderzoek biedt inzicht in herkomst, 
bezoekmotieven en vindbaarheid van Marres. Inzicht in diversiteitscriteria blijft deels 
beperkt vanwege privacyoverwegingen, maar kwalitatieve observaties en samenwerkingen 
met maatschappelijke partners leveren aanvullende kennis op over de samenstelling 
en behoeften van verschillende publieksgroepen. Deze inzichten werden gebruikt om 
programmering, publieksbenadering en de communicatie verder te verfijnen. 

Uit publieksonderzoek blijkt dat 35% (ten opzichte van 42% in 2024) van de bezoekers uit 
Limburg komt, waarvan iets meer dan de helft uit Maastricht, gevolgd door de Randstad 
met 31%. Daarnaast kreeg Marres bezoekers uit de buurlanden België en Duitsland en 
ook van buiten het continent wisten bezoekers Marres te vinden. Ongeveer 56% van het 
bezoekers bezocht Marres met een Museumkaart, wat wijst op een sterke verankering 
binnen het landelijke museumpubliek. Circa een kwart van alle bezoekers (3500) is onder 
de 26 en komt via het educatieprogramma zonder museum kaart binnen. De rest is 
evenredig over de leeftijdsgroepen verdeeld. Van de bezoekers in 2025 was ongeveer 60% 
vrouw, 30% man en 5,5% identificeert zich als X. Volgens het onderzoek stapt 50% van de 
bezoekers voor de eerste keer het huis van Marres binnen.

Marres streeft naar een breed publiek waarin de diversiteit van de Limburgse populatie 
wordt weerspiegeld, met extra aandacht voor kwetsbare groepen. Zo werkte Marres 
ook dit   jaar weer samen met het AZC Maastricht. Ondersteund door de stichting 
Cultuurmakers Maastricht ging Marres dit jaar op bezoek bij (eenzame) ouderen, 
mensen met verschillende culturele achtergrond en leerlingen van het primair onderwijs 
en het voortgezet onderwijs om te luisteren naar verhalen uit De Onzichtbare Collectie. 
Voor het toegankelijk maken van kunstverhalen voor ouderen organiseerde Marres 
stamtafelgesprekken met Stichting Met je hart. Ook was Marres dit jaar opnieuw sponsor 
van Quiet, een platform dat mensen in armoede de kans biedt om plekken te bezoeken 
of dingen te ervaren die voor hen anders onbereikbaar zijn. Hiervoor organiseerde 
Marres bijeenkomsten en workshops en gaf Marres gratis toegang tot tentoonstellingen 
en verschillende evenementen. Ten slotte werd samengewerkt met lokale organisaties 
zoals @ease Maastricht, en Serve the City, maar ook met Oscam in Amsterdam, DAR in 
Rotterdam en RAW in Dakar, Senegal.

Publieks-
onderzoek

Outreach
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Digitalisering

Social media

SEO- en SEA- 
marketing

VII. Communicatie en marketing

Digitalisering speelt een grote rol binnen Marres. Door het inzetten van digitale middelen 
wordt er e!ciënter gewerkt, sneller gecommuniceerd beter aangesloten bij de behoeften 
van onze doelgroepen. Doel is om informatie makkelijker toegankelijk te maken. Door de 
consistente output op social media en de website werd de context rondom de programma’s 
en activiteiten op een toegankelijke manier gecommuniceerd. Er werden foto- en 
videoverslagen van programma’s gemaakt en online verspreid, en video-opnamen werden 
gepubliceerd op YouTube en de website. Aan het eind van 2025, tijdens de artist talk 
rondom de tentoonstelling Porous Grounds, Sacred Codes, streamde Marres deze live via 
YouTube. Ook werd er bij elke tentoonstelling een podcast opgenomen. Dit zorgde ervoor 
dat een internationaal publiek de programma’s kon volgen.

Social mediacampagnes hebben een direct (en indirect) meetbare significante invloed 
gehad op de registratieaantallen van events. Duidelijk te zien is dat een deel van ons 
publiek vooral via social media op de hoogte blijft van de programmering en hier de 
voorkeur aan geeft. Ook dit jaar steeg het online publiek van Marres. In 2025 is Instagram 
opnieuw het belangrijkste medium voor Marres in 2025. In 2024 was het groeipercentage 
van het aantal volgers op Instagram 33%, met 8.905 volgers op 31 december 2024. Eind 
2025 stond de teller op 10.885, een groei van 22%. Opvallend is dat het bereik onder de 
niet-volgers aanzienlijk steeg naar een maandelijks gemiddelde van 70% van het totale 
aantal social media bezoekers.  

Het meest populair waren de Marres posts gemaakt in samenwerking met anderen en de 
oproepen voor participatie. De populairste, meest bekeken berichten afgelopen jaar waren 
de Open Call en aankondiging voor Currents in samenwerking met Jester in Genk, Ludwig 
Forum in Aken en KANAL-Centre Pompidou in Brussel, het statement rondom het Rode 
Lijn protest van zondag 5 oktober in samenwerking met het account Wijtrekkeneenrodelijn 
en de aankondigingen van de nieuwe editie van de Limburg Biënnale en de open call 
voor inzendingen voor de vrijdagavonden. Het Instagramaccount van Extended: ons 
jongerencollectief in samenwerking met de Jan van Eyck Academie genereert zo’n 25.000 
views per maand, een getal dat gestaag doorgroeit.

In 2025 is actief ingezet op zoekmachineoptimalisatie (SEO) om de online vindbaarheid 
van de instelling en haar programma’s te verbeteren. Door het optimaliseren van 
webteksten, metadata en pagina-structuren zijn activiteiten, tentoonstellingen en 
educatieve programma’s beter vindbaar voor een breed publiek. Hiermee werd de drempel 
tot deelname en bezoek verder verlaagd. Aanvullend op de organische vindbaarheid 
is gebruik gemaakt van zoekmachine-advertenties (SEA) om specifieke programma’s, 
evenementen en publieksactiviteiten onder de aandacht te brengen. Deze inzet was gericht 
op relevante doelgroepen en vond plaats binnen een zorgvuldig en kostene#ectief kader. 
In 2025 zette Marres vier, langlopende Meta advertenties in op Instagram en Facebook. 
Hiervan bereikte de meest bekeken post 82.000 mensen. De paid ads via Google zorgen 
voor 5.000 clicks naar onze website. Het inzetten van deze advertenties bracht aanzienlijk 
meer bereik over de gehele linie en zal, net als de zoekmachineoptimalisatie kernonderdeel 
blijven van de communicatiestrategie in 2026.

De website is het online archief van Marres, waar alle tentoonstellingen, events en 
informatie zorgvuldig op gedocumenteerd worden. In 2025 werd de website bekeken door 
71.050 bezoekers. Deze forse daling ten opzichte van vorige jaren (2024: 100.465; 2023: 
86.816) wordt verklaard door de algemene trend om platforms in plaats van websites te 
bezoeken en door het veelvuldig gebruik van de AI-functie op Google die antwoord geeft 
op vragen waarvoor men voorheen naar de website moest. Daarbij moet ook worden geteld 
dat in de jaren waarin de Limburg Biënnale plaatsvindt (2022; 2024; 2026) het verkeer 
naar de website flink hoger is dan in andere jaren. Eind 2025 is voor dit project een aparte 
website opgeleverd. Van de bezoekers komt 67% in Nederland, gevolgd door respectievelijk 
België, Duitsland, China en de VS. De percentages bezoekers uit Amsterdam en 
Maastricht liggen beide op 12%, gevolgd door de steden Rotterdam, Haarlem en 
Eindhoven. 67% bezochten de site via een mobiele telefoon. 54% van de bezoekers kwam 
op de website via een organische zoekopdracht, 34% weet marres.org meteen te vinden, 
terwijl de overige 12% via een verwijzing van een andere site kwam.

Website
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Marres beheert twee podcast kanalen: Sensing Art, Training the Body waarin kunstenaars 
en curatoren worden geïnterviewd en De Onzichtbare Collectie, een verzameling van 
beschrijvende verhalen, gebruikt voor o.a. educatiedoeleinden. Voor de tentoonstelling 
Vultures & Fireflies werd een gesprek gevoerd met Tonatiuh López, één van de curatoren 
van de tentoonstelling, opgenomen in een professionele podcaststudio met beeld en geluid. 
De tweede podcast werd opgenomen bij Marres zelf, met performer Amparo González 
Sola tijdens haar Gestures as Portals residentie. Deze podcast is voor het eerst niet alleen 
te beluisteren, maar ook te zien via Spotify. Een derde podcast, voor Porous Grounds, 
Sacred Codes komt uit in 2026. 26% wordt beluisterd via Spotify, waar het aantal volgers 
licht steeg. In 2025 werd De Onzichtbare Collectie 1.747 keer gedownload, door 636 unieke 
luisteraars. In 2026 zullen Premium studenten van Maastricht University een case study 
maken van De Onzichtbare Collectie, om het project nieuw leven in te blazen.

Marres gebruikt Mailchimp om het contact met vrienden, pers en abonnees te 
onderhouden. Dit gebeurt via het versturen van persberichten, het vriendenjournaal en de 
maandelijkse nieuwsbrief. In 2025 werd hier meer gebruik van gemaakt dan in 2024. Het 
platform toont aan dat de digitale post van Marres meer dan 50% van de ontvangers wordt 
geopend, ruim boven het gemiddelde van culturele organisaties (34%). Momenteel telt ons 
bestand 8.500 contacten.

Ook in het digitale tijdperk blijft het aanschrijven van lokale, nationale en regionale pers 
een integraal onderdeel van de communicatiestrategie. Hierbij is de zichtbaarheid van ons 
programma op de regionale online agenda’s (ZOUT, Chapeau, Uittips Limburg, Visit 
Zuid-Limburg, Uitagenda Maastricht, Eropuit in Limburg en Thuis in Maastricht) dit 
jaar wederom van groot belang geweest. Het Performance Festival Rooms kreeg recensies 
in Dans Magazine en Mr Motley. Vultures & Fireflies werd genoemd in De Limburger, De 
Nieuwe Ster, Metropolis M, Mr Motley, Museumtijdschrift en ZOUT. Ook de booklaunch 
van Goudgeel, Oud Bruin werd opgepikt door de lokale pers. 

Opvallend dit jaar was dat Marres niet bezocht werd door de grote kranten. We vermoeden 
dat één van de redenen de reislust van recensenten is die na corona flink is afgenomen. 
Ook zien we de tanende aandacht van lezers voor stukken over experimentele kunst. 
Om die reden hebben we in het afgelopen jaar meer ingezet op narrowcasting, zodat we 
communities direct bereiken. De gestage groei van onze sociale mediakanalen tonen dat 
bezoekers ons nog steeds nauwgezet volgen. Intussen kijken we samen met media, cultuur- 
en marketingpartners of we de trend in 2026 kunnen ombuigen.

Het distribueren van printmateriaal in Maastricht is een vast onderdeel van de 
communicatiestrategie: voor elke tentoonstelling wordt lokaal ingezet met een poster- en 
flyercampagne bij hotels, cafés, musea en universiteiten in Maastricht samen met vaste 
partner Flyerman. Voor de grote, internationale tentoonstelling Vultures & Fireflies zette 
Marres dit jaar een grootschalige printcampagne in binnen het omringende grensgebied en 
de Randstad, met als doel om de zichtbaarheid te vergroten in verschillende steden. Voor 
Gestures as Portals werd samengewerkt met kanalen van de Nederlandse Dansdagen, die 
een groot bereik hebben. Ook de vrijdagavondprogrammering kreeg een eigen digitale en 
geprinte zomer-, herfst- en wintercampagne. Er werden betaalde advertenties geplaatst in 
o.a. Kunst- & Museumkrant Zuid- & Oost-Nederland, Metropolis M, Museumtijdschrift, 
Dans Magazine, Theaterkrant, Mr Motley en Trouw, om de zichtbaarheid tussen collega-
instituten te vergroten. Evenementen waarbij de betrokkenheid van de buurt centraal 
staat, zoals de plukmiddag en de buurtborrel, worden actief gepromoot met flyers in de 
brievenbussen van de omliggende wijk. 

Voor elke tentoonstelling wordt een eigen cahier ontwikkeld met verdiepende 
achtergrondinformatie, werkbeschrijvingen, interviews en biografieën van de 
betrokken kunstenaars. Vanaf dit jaar is ervoor gekozen om de Nederlandse en Engelse 
teksten te bundelen in één tweetalig cahier. Deze aanpak zorgt voor een e!ciënter 
productie- en drukproces en draagt bij aan een duurzamere werkwijze. Daarnaast 
wordt het gecombineerde cahier zeer positief ontvangen door het publiek. Voor de 
tentoonstelling Porous Grounds, Sacred Codes is gekozen voor een drietalige uitgave, waarbij 
Frans als extra taal is toegevoegd. Ook is dit jaar een apart B1 cahier met eenvoudig 
Nederlands geïntroduceerd.

Podcasts

Nieuwsbrief

Pers en 
-relatiebeheer

Printcampagne
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Dit jaar werd er veel tijd en energie gestoken in narrowcasting, waarbij de focus lag 
op het actief opzoeken van persoonlijk contact met specifieke doelgroepen. Zo werd 
er in de aanloop van Vultures & Fireflies voor Spaanstalige groepen en communities 
met Zuid-Amerikaanse roots gerichte activiteiten en communicatie opgezet om 
betrokkenheid en participatie te vergroten. Voor Gestures as Portals werden theater-, 
dans- en bewegingsgroepen benaderd, met het doel een netwerk van actieve deelnemers 
en geïnteresseerden op te bouwen. Voor Porous Grounds, Sacred Codes lag de nadruk op 
het leggen van contacten binnen de West-Afrikaanse diaspora, om diverse perspectieven 
en stemmen in het project te integreren. Deze gerichte aanpak heeft niet alleen het bereik 
vergroot, maar ook het eigenaarschap van de betrokkenen versterkt.

Narrowcasting
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VIII. Prestatie overzicht

Planning 2025 Realisatie 2025

PUBLIEKSFUNCTIE – projecten

Tentoonstelling en projecten

Coproducties

In eigen huis
Op andere locatie: binnenland
Op andere locatie: buitenland

Totaal aantal tentoonstellingen en activiteiten

7

4

6
0
0

7

71

32

6
0
0

7

PUBLIEKSFUNCTIE – bezoekers

a. Aantal bezoekers in Limburg
b. Aantal bezoekers in de rest van Nederland
c. Aantal bezoekers in het buitenland
d. Aantal bezoekers digitaal

Totaal aantal bezoekers

d. Aantal gratis bezoekers
e. Aantal betalende bezoekers3

Totaal aantal bezoekers

Bezoekers intern
Bezoekers extern
Luisteraars (digitaal)

12.500
0
0
2.500

15.000

5.000
10.000

15.000

11.968
0
0
2.551

14.519

6.612
7.907

14.519

8.860
3.108
2.551

WEBSITE:

Aantal bezoeken website4 70.000

EDUCATIE
a. Aantal educatieve activiteiten
• Waarvan po
• Waarvan vo
• Waarvan mbo/hbo/wo
• Waarvan 18+ (incl. outreach)

b. Aantal deelnemers educatieve activiteiten 
• Waarvan po
• Waarvan vo
• Waarvan mbo/hbo/wo
• Waarvan 18+

c. Openbare activiteiten6

         deelnemers openbare activiteiten

100

3.000

20
3.000

145
46
40
16
41

3.498
1.350
1.070
655
423

44
3.764
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SAMENWERKING:

a. Aantal activiteiten gericht op samenwerking
b. Aantal samenwerkingspartners

10
30

12
30

TALENTONTWIKKELING:

Aantal activiteiten gericht op talentontwikkeling 10 10

TOELICHTING:
1 Hieronder vallen (grotere) projecten die over een langere tijd reiken. Activiteiten (zoals 
vrijdagavond-workshops en kinderdag) worden hier niet bijgeteld. 

2 Rooms met Dansateliers, Via Zuid, De Brakke Grond en MU, Gestures as Portals met 
Dansateliers en Porous Grounds, Sacred Codes met RAW Material Collective.

3 Betalende bezoekers bestaat uit: bezoekers die een ticket kopen aan de kassa of op de 
website, schoolklassen, studenten en andere groepen die als betalende bezoekers op de 
kassa worden aangeslagen omdat ze op basis van factuur of webbestelling betalen. 

4 Website statistieken op basis van Google Analytics.

5 De afdeling educatie heeft 1.436 leerlingen intern en 2.062 leerlingen extern bereikt. 
Het aantal educatieve activiteiten is een optelling van activiteiten en schoolbezoeken.

6 Hieronder vallen bijvoorbeeld openingen, vrijdagavondactiviteiten, gebundelde 
podcasts, activiteiten in de tuin, Museumnacht, Kinderdag en festiviteiten voor 25 jaar 
Marres.



28

IX. Exploitatiebegroting & financiële positie

Marres heeft een goed jaar gedraaid, met oogstrelende tentoonstellingen en activiteiten, 
maar ook met een overschot op de begroting, waarmee de reserves kunnen worden 
aangevuld. Marres financiële huishouding is daarmee gezond, maar door de stijging van 
kosten en afhankelijkheid van overheidssubsidies blijft het ook kwetsbaar. 

Eind 2023 is er in overleg met de raad van toezicht besloten om een deel van het eigen 
vermogen te bestemmen om (personele) tegenvallers financieel op te kunnen vangen. 
Ook werd een bestemming aangelegd om op termijn bij te dragen aan de noodzakelijke 
verbouwing van Marres om het monumentale huis beter toegankelijk te maken voor 
mensen die slecht ter been zijn. Deze bestemmingsreserves zijn in 2025 nog van kracht. 
Het bestemmingsreserve onvoorziene personeelslasten wordt aangevuld met €5.000, 
huisvesting met €10.000. Daarnaast wordt er €20.000 bestemd voor Rooms Performance 
Festival om de continuïteit van het festival na 2026 te garanderen wanneer de termijn 
van de donatie van het Gieskes-Strijbis Fonds afloopt. Vanaf 2027 wordt het festival 
gedragen door de bijdragen van de partnerinstellingen. Als laatste heeft Marres in 2025 
een egalisatiereserve Provincie Limburg (€4.078, Bestemmingsfonds Provincie) gevormd, 
waarmee zij de door de Provincie Limburg opgestelde eisen voor structurele subsidie volgt. 

In 2024 is er €87.064 onttrokken aan het eigen vermogen. €77.0464 daarvan kwam uit 
de algemene reserve, €10.000 uit bestemmingsreserve huisvesting. Dit bracht het eigen 
vermogen van Marres terug naar €63.117. Streven was om vanaf 2025 weer voorzichtig 
een eigen vermogen van +-10% van de totale jaaromzet op te bouwen. Met het positieve 
resultaat van €50.786 in 2025 wordt het eigen vermogen van Marres verhoogd tot 
€113.904. €11.708 hiervan wordt aan de algemene reserve toegevoegd, de rest van het 
resultaat wordt verdeeld over de bovengenoemde reserves. Hiermee creëert Marres 
financiële stabiliteit voor de huidige cultuurplan periode.

Marres’ praktijk kent een aantal financiële risico’s. Tentoonstellingen kunnen minder 
inkomsten genereren dan begroot, omdat bijvoorbeeld bezoekersaantallen tegenvallen 
of fondsen minder bijdragen. Ook zijn er soms schadeposten door zieke medewerkers, 
gebreken aan het huis of andere onverwachte kosten. Door de opgebouwde reserve en 
verzekeringen voor ziekte kan Marres een aantal risico’s opvangen. Toch is Marres prudent 
in haar uitgavepatroon. Zo plant zij de meest kostbare tentoonstellingen aan het begin van 
het jaar om zo eventuele tegenvallers later in het jaar te kunnen compenseren. Voorts bevat 
elke tentoonstellingsbegroting posten die geschrapt of toegevoegd kunnen worden, mocht 
de jaarbegroting dat verlangen dan wel mogelijk maken.

Financiële 
paragraaf

Beleid bij 
tegenvallende 
inkomsten
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X. Directie en medewerkers

Alle informatie over de raad van toezicht staat in het bestuursverslag op pagina 6.

Er deden zich dit jaar een aantal veranderingen in het team van Marres voor. Vanaf 1 
december 2024 was Gabriella Jabir aangesteld als productieleider, zodat Rosa van der Flier 
zich vanaf januari 2025 helemaal kon toeleggen op het zakelijk leiderschap. Op 1 maart 
verliet communicatiemedewerker Jody van Kuijk Marres. Dit resulteerde in een uitbreiding 
van het contract van communicatiemedewerker Julie Cordewener. Floormanager Alejandra 
Murillo Sosa werkte vanaf 1 januari 2025 ook op contract in plaats van op zzp-basis. 
Dit betekent dat vanaf 2025 alle vaste medewerkers bij Marres op basis van een contract 
werken. Het team werd verder aangevuld met freelancers (vooral bij educatie en in het 
opbouwteam). Twee medewerkers hadden te maken met lang ziekteverzuim, de eerste door 
een zwangerschap, de tweede werkte zes maanden lang minder dagen. 

Het vaste team van Marres bestond in 2025 enkel uit medewerkers in loondienst: 

Team Marres

Valentijn Byvanck – Directeur 0,84 fte

Rosa van der Flier – Productie 1 fte

Gabriella Jabir – Productie 0,63 fte

Oonah Duchateau – O!cemanager 0,74 fte

Julie Cordewener – Communicatiemedewerker 0,74 fte

Jody van Kuijk – Communicatiemedewerker 0,47 fte tot 1 maart

Alejandra Murillo Sosa – Floormanager 0,63 fte

Tineke Kambier – Floormanager 0,63 fte

Kim Jongen – Floormanager 0,47 fte

Farah Wilbers – Hoofd educatie 0,74 fte

Bibice Piets – Educatiemedewerker 0,63 fte

Katia Brusegan – Onderhoud 0,21 fte

Marres werkte in 2025 in het totaal met 32 vrijwilligers die vooral werkzaam waren als 
hosts. De hosts zijn het eerste aanspreekpunt voor publiek en onmisbaar voor Marres. 
Naast het ontvangen van bezoekers, zijn ze ook actief bij openingen en evenementen, 
educatieve activiteiten en de verzorging van de tuin. Vrijwilligers brengen een 
verscheidenheid aan perspectieven en ervaring mee: de vrijwilligerspool omvat zeer 
diverse nationaliteiten, achtergronden en leeftijden. Marres biedt hun een ervaringsplek, 
een manier om te integreren in de samenleving of een weg om de eenzaamheid te 
verdrijven. Marres werkte zoals ook in 2025 samen met het Centraal Orgaan opvang 
Asielzoekers (COA). De vrijwilligerspool telt zowel studenten (van Maastricht University, 
Toneelacademie en Kunstacademie Maastricht) als ouderen. Vrijwilligers krijgen een 
vergoeding volgens de richtlijnen van de belastingdienst en nemen deel aan trainingen, 
borrels en teamuitjes. 

Adam Hamdan, Andreea Somesan, Angela Janssen-Ste#es, Anna Sannino, Avery Chan, 
Daniel Rivero, Eline Martin, Fatih Tatlilioglu, Francine Arts, Gabriela Ryvkina, Henk 
Kleijnen, Ineke Schipholt, Irati Ossorio, Jordan Faber, Julia Franco Do Amaral Laino, 
Kirsten Breddels, Lara Möhring, Leka Sisuashvili, Margo Gillissen, Martin Callejas 
Neyra, Martina Obertun Brienza, Nina Creemers, Pim Peterse, Raeesah Nawaz, Sima 
Porfekr, Svetlana Ilina, Teresa Holly, Thuur Menger, Tugrul Keskinkilic, Leka Sisuashvili, 
Queen-Hadya Charles, Mara Hop.

Vrijwilligers/
hosts:

Vrijwilligers
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Farah Wilbers | Hoofd Educatie 
Bibice Piets | Educatief medewerker 
Dagmar van Wersch | Educatief medewerker SenseSquared 
Germijne Sijsterman | Educatief medewerker Senses-Based Learning 
Kyra Nijskens | Museumdocent 
Yala Claessens | Museumdocent 
Julia van de Kar | Museumdocent 
Tom Alink | Educatief medewerker 
Caspar Stalenhoef | Podcast maker 
Noor Roodenrijs | Stagiair Extended en communcatie 

Ralf Nevels, Jeroen Evertz, Bas de Wit, Didianne Leusink, Bas de Weerd, Andreas
van Hoppe 

Katia Brusegan

Valentijn Byvanck trad in februari toe als voorzitter van het bestuur van 
theatergezelschap De Warme Winkel. In de zomer van 2025 nam hij afscheid van het 
bestuur van Cultuur in Maastricht (CiM) dat de belangen behartigt van alle culturele 
instellingen in de stad. Verder is hij lid van het dagelijks bestuur van Kunsten ’92, de 
overkoepelende belangenorganisatie voor de culturele en creatieve sector in Nederland. In 
mei voerde hij een openbaar gesprek met de kunstenaar Arturo Kameya op uitnodiging 
van galerie Grimm. In augustus gaf hij presentaties aan performance studenten op 
uitnodiging van de Di Tella universiteit in Buenos Aires, Argentinië. In december werd hij 
benoemd tot lid van de Algemene Vergadering van het Vlaams-Nederlands huis de Buren 
in Brussel. 

Rosa van der Flier is sinds 2024 bestuurslid van De Zaak Nu, de landelijke 
belangenvereniging voor hedendaagse beeldende kunstinstellingen in Nederland. 
Halverwege 2025 liet ze haar plaats vacant als bestuurslid van Museumnacht Maastricht 
om later in het jaar toe te treden tot het bestuur van Cultuur in Maastricht (CiM). Sinds 
december 2023 is ze aangesloten bij De Metselarij, een 3-jarig landelijk traject voor zakelijk 
leiders en creatief producenten in de culturele sector. Ook werd ze in 2025 lid van Art 
Table Nederland. 

Tineke Kambier is naast floormanager actief werkzaam als fotograaf en werkt regelmatig 
mee aan fotowerken voor publicaties en websites. Daarnaast heeft zij regelmatig 
tentoonstellingen met eigen werk. Samen met Erik J. de Jong heeft Tineke een klein 
projectbureau genaamd Artware.pbk. Tineke is tevens betrokken bij het programmateam 
van het kunstenaarsinitiatief B32. 

Oonah Duchateau werkt als freelance grafisch ontwerper met als specialisatie typografie, 
boekontwerp en branding. Ze werkte in 2025 voor opdrachtgevers zoals Uitgeverij 
Oogachtend, Bonnefantenmuseum, Studio Jitske en Stichting Marc Sleen. 

Jody van Kuijk volgde de bacheloropleiding van University College Maastricht. Ze is 
nauw verbonden met het diasporische kunst- en cultuurmakersnetwerk in Maastricht en 
adviseert bij modeproducties vanuit haar eerdere carrière als styliste. 

Alejandra Murillo werkt als freelancer in de culturele sector. Haar werkzaamheden 
bestaan voornamelijk uit het aansturen van de vrijwilligers en productioneel werk. 

Julie Cordewener is met haar onderneming Très Julie werkzaam als grafisch ontwerper, 
copywriter en stylist. Het afgelopen jaar werkte zij aan opdrachten voor o.a. Koda 
Amsterdam, OncoZon en Scimparello Magazine. 

Bibice Piets is barista bij Fixed Gear Co#ee in Maastricht. 

Educatieteam

Opbouwteam

Onderhoud

Neven-
activiteiten 
medewerkers



31

Kim Jongen is onderdeel van Zaytoun, een kleine non-profit organisatie met als doel 
om Maastricht te introduceren aan Palestijnse cuisine en cultuur. Ze organiseren 
meermaals per jaar evenementen waar men kan doneren en alle opbrengsten worden direct 
overgemaakt aan Palestijnse families. 

Farah Wilbers is Regiomakelaar Zuidoost Nederland voor het Mondriaan Fonds, waar zij 
makers en instellingen ondersteunt. In 2025 is zij als secretaris toegetreden tot het bestuur 
van Stichting Museumnacht Maastricht. Daarnaast is zij eigenaar van Studio Faar, van 
waaruit zij freelance werkzaamheden verricht binnen de culturele sector. 
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Van poezelig schootdier tot bloederige 
jager – de kat is een populaire muze 
voor hedendaagse kunstenaars. Het 
dier speelt de hoofdrol in de expositie 
‘Schattig en kattig’, waarin schilderijen, 
beelden, video’s en installaties te zien 
zijn van zo’n 25 eigentijdse makers uit 
binnen- en buitenland. Sommige 
kunstenaars benadrukken graag het 
restje wildheid in hun huisdier. Zo 
heeft de gestreepte, langgerekte poes 

Poopoo in het werk van Ralf Kokke 
(1989) wel iets weg van een tijger. 
Anderen vermenselijken het dier juist, 
zoals Minyoung Kim (1989), die een 
hygiënische kat schildert die twee 
vissen afspoelt onder de kraan. Ook 
de kattentas van Tinkebell (1979) mag 
natuurlijk niet ontbreken, het contro-
versiële werk waarmee de kunstenaar 
de vraag oproept waarom we huis-
dieren zo anders behandelen dan 

productiedieren uit de bio-industrie. 
Sommige werken zijn gemaakt van 
ongebruikelijke materialen, zoals de 
aaibare textielbeelden van Elen Braga 
(1984) en Klaas Rommelaere (1986), 
en de absurdistische, opgezette kat 
met een motortje erin van Dennis 
Tyfus (1979).

Verrassende portretten 
‘Gezichten van Noord-Holland’ biedt ruimte voor nieuwe 
verhalen en gezichten in het museum. De hedendaagse 
portretten geven samen een representatiever beeld 
van de verschillende gemeenschappen in de eenen-
twintigste-eeuwse samenleving.  Haarlem, Frans Hals 
Museum; 4 april t/m 17 augustus; franshalsmuseum.nl 

Kroniek van Mexico 
Alejandro Galván verbeeldt in zijn gedetailleerde
schilderingen zijn ervaringen met het opgroeien in de 
arbeiderswijken van Mexico, waar corruptie jarenlang 
de toon zette. Volgens Galván een vooralsnog onge-
hoord verhaal dat niet verloren mag gaan.  Maastricht, 
Marres; 13 maart t/m 31 augustus; marres.org 

Poezelige 
 jager

Voor geldigheid Museumkaart (MK), 
Rembrandtkaart (R) en 
Vriendenloterij-vipkaart (VL), 
zie de Tentoonstellingsagenda
door Myrthe Meester
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Ruurlo, Kasteel Ruurlo; 9 maart t/m 
29 juni; museummore-kasteelruurlo.nl

Voor geldigheid Museumkaart (MK), 
Rembrandtkaart (R) en 
Vriendenloterij-vipkaart (VL), 
zie de Tentoonstellingsagenda
door Myrthe Meester
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Van idylle tot alledaagse werkelijkheid
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Samuel van Hoogstraten

From: Karin Winkelmolen k.winkelmolen@zoutmagazine.eu
Subject: Fwd: Manifesta 15, Breyten Breytenbach, Bryce Dessner, Alejandro Galván, Collectie Eyck, Anna Godzina

Date: 5 December 2024 at 13:46
To: Julie Cordewener julie.cordewener@marres.org, Jody van Kuijk communicatie@marres.org

Hallo Julie en Jody,

Jullie hebben de ZOUT op ZATERDAG vast al gezien, maar mocht dat nog niet het geval zijn; zie jullie item over Alejandro Galván hieronder :-)

Groetjes Karin
-- 
Karin Winkelmolen
Accountmanager Nederlands en Belgisch Limburg
ZOUT- magazine voor kunst en cultuur  (voorheen Zuiderlucht) |  ZOUT op ZATERDAG 

Capucijnenstraat 21 C10 | 6211 RN Maastricht   
T +31 43 350 05 91   M + 31 6 28 64 65 78
k.winkelmolen@zoutmagazine.eu    zoutmagazine.eu

---------- Forwarded message ---------
Van: ZOUT <info@zoutmagazine.eu>
Date: za 30 nov 2024 om 06:00
Subject: Manifesta 15, Breyten Breytenbach, Bryce Dessner, Alejandro Galván, Collectie Eyck, Anna Godzina
To: <k.winkelmolen@zoutmagazine.eu>

ZOUT op ZATERDAG 5e jaargang/41 - 30 november 2024

lees deze editie in je browser voor de beste weergave

Deze week
- NIEUWS Nederlandse musea kopen samen Egyptisch kunstwerk

- NIEUWS 300.000 bij Manifesta 15 in Barcelona

- FEUILLETON Ludo Diels over de collectie van Marlies en Jo Eyck

- PERRON POËZIE Breyten Breytenbach - Testament van ’n rebel

- BITS Mat van der Heijden ontwaakt uit een dagdroom

- UITGEBREIDE CULTUURAGENDA
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Holocene nieuw werk, waarbij de bezoeker wordt geconfronteerd met een
digitaal spiegelbeeld.

Holocene. T/m 5 januari in de Cacaofabriek in Helmond.

Alejandro Galván. foto Neeltje de Vries

De geschilderde geschiedenis van Mexico

Vultures & Fireflies van Alejandro Galván is een geschilderde kroniek van
Mexico vanuit het perspectief van de arbeiderswijk Nezahualcóyotl. Galváns
gedetailleerde werk waarin realisme wordt gemengd met mythologie zal het
hele huis van Marres in Maastricht overnemen.

Artist talk op 13/12 om 19 uur in Marres in Maastricht. De tentoonstelling
loopt van 13/3 t/m 31/8, maar voor een sneak preview in het artistieke proces
is Marres vanaf februari elke zaterdag al open van 12 tot 17 uur. Kijk op
marres.org voor meer informatie.
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1 Balans per 31 december 2025 2025 2024

ACTIVA

Vaste activa

I Materiële vaste activa 2.353 5.313

Totaal vaste activa 2.353 5.313

Vlottende activa

II Vorderingen 105.096 140.927

III Liquide middelen 140.225 10.736

Totaal vlottende activa 245.321 151.663

TOTAAL ACTIVA 247.674 156.976

PASSIVA

IV Algemene reserve 34.826 23.117

V Bestemmingsreserves 75.000 40.000

VI Bestemmingsfondsen 4.078

Totaal eigen vermogen 113.904 63.117

VII Kortlopende schulden 133.770 93.859

TOTAAL PASSIVA 247.674 156.976
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2 Exploitatierekening over 2025 2025 OCW begroting
2025

2024

BATEN

Eigen inkomsten

1 Publieksinkomsten binnenland (2+3+4+5): 31.053 34.400 36.108

2 Recette/kaartverkoop 19.838 26.400 26.310

5 Overige publieksinkomsten 11.215 8.000 9.798

7 Totaal Publieksinkomsten (1+6) 31.053 34.400 36.108

8 Sponsorinkomsten 10.000 4.110

9 Vergoedingen coproducent 58.750 12.500

10 Overige directe inkomsten 26.427 12.000 22.562

11 Totaal overige directe inkomsten (8+9+10) 85.177 22.000 39.172

12 Totaal Directe inkomsten(7+11) 116.230 56.400 75.279

13 Indirecte inkomsten 35.821 26.460 45.486

14 Private middelen - particulieren incl.
vriendenverenigingen 4.557 5.500 4.460

15 Private middelen – bedrijven 5.000

16 Private middelen - private fondsen 86.070 97.000 98.101

18 Totale bijdragen uit private middelen
(14+15+16+17) 90.627 107.500 102.561

19 Totaal eigen inkomsten (12+13+18) 242.678 190.360 223.326

Subsidies

21 Totaal structureel OCW 869.088 797.350 656.406

22 Totaal structureel Provincie 114.500 119.821 119.823

23 Totaal structureel Gemeente 192.051 186.393 195.507

25 Totale structurele subsidies (21+22+23+24) 1.175.639 1.103.564 971.736

26 Incidentele publieke subsidies 7.500 20.000 33.000

27 Totaal subsidies (25+26) 1.183.139 1.123.564 1.004.736

TOTALE BATEN (19+20+27) 1.425.817 1.313.924 1.228.062
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2 Exploitatierekening over 2025 2025 OCW begroting
2025

2024

LASTEN

1. Beheerlasten materieel 282.937 280.000 299.726

2. Beheerlasten personeel 562.256 538.000 396.817

3. Beheerlasten totaal (1+2) 845.193 818.000 696.543

4. Activiteitenlasten materieel 349.912 343.924 261.551

5. Activiteitenlasten personeel 181.595 152.000 358.654

6. Activiteitenlasten totaal (4+5) 531.507 495.924 620.205

TOTALE LASTEN (3+6) 1.376.700 1.313.924 1.316.748

7. Saldo uit gewone bedrijfsvoering (Totale
Baten – Totale Lasten) 49.116 -88.686

8. Saldo rentebaten/ -lasten 1.670 1.622

9. Bijzondere baten/ -lasten

EXPLOITATIERESULTAAT (7+8+9) 50.786 -87.064

Resultaatbestemming

Algemene reserve 11.708 -77.064

Bestemmingsreserve onvoorziene personeelslasten 5.000

Bestemmingsreserve Rooms Performance Festival 20.000

Bestemmingsreserve huisvesting 10.000 -10.000

Bestemmingsfonds Provincie 4.078

Totaal resultaatbestemming 50.786 -87.064
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3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Informatie over rechtspersoon

Stichting Marres is gevestigd op Capucijnenstraat 98, 6211 RT te Maastricht en ingeschreven bij de KvK onder nummer
14058434.

Grondslagen algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële
verslaggeving, mede op basis van Richtlijn RJ 640 met inachtneming van specifieke aanwijzingen van het Handboek
Verantwoording Cultuursubsidies Instellingen 2025-2028 van het Ministerie Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) en van
eventuele andere subsidiegevers of fondsen zoals beschreven in de Inhoudelijke toelichting op de balans en exploitatierekening.

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Indien voor activa en passiva geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij
op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa zijn gewaardeerd op de aanschaffingswaarde onder aftrek van de afschrijvingen die gebaseerd zijn op
de geschatte economische levensduur. Het afschrijvingspercentage voor de materiële vaste activa bedraagt van 20% tot 25%.
De stichting beoordeelt op balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere waardevermindering
onderhevig is. Dat is aan de orde als de boekwaarde hoger is dan de realiseerbare waarde (de hoogst mogelijke
opbrengstwaarde). Als die waarde niet kan worden vastgesteld wordt de waarde van de kasstroom genererende eenheid
vastgesteld. De boekwaarde van het actief wordt verlaagd en dit verlies wordt verwerkt in de winst-en-verliesrekening.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief de transactiekosten
indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door het bestuur is
aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Bestemmingsfondsen

De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht. De aard
van het bestemmingsfonds wordt later toegelicht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.
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3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. Ontvangsten en uitgaven
worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een
bestendige gedragslijn gevolgd.

Resultaatbestemming

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit wordt geput wordt deze
mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of tekort
dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt
vervolgens een specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Subsidies

In overeenstemming met RJ 274 – Overheidssubsidies worden subsidies en andere vormen van overheidssteun verwerkt zodra er
een redelijke zekerheid is dat de stichting aan de gestelde voorwaarden voldoet en de subsidie of faciliteit daadwerkelijk zal
verkrijgen. Indien ze in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden opgenomen onder de
kortlopende schulden als 'vooruitontvangen subsidies'.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025

ACTIVA

I Materiële vaste activa

Verloop materiële vaste activa

Het verloop van de materiële vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Inventaris en
ICT

Andere vaste
bedrijfs-

middelen
Totaal

Aanschafwaarde per 1 januari 39.687 1.350 41.037

Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari -35.725 -35.725

Boekwaarde per 1 januari 3.963 1.350 5.313

Afschrijvingen -1.610 -1.610

Desinvesteringen 2025 -10.900 -1.350 -12.250

Afschrijvingen Desinvesteringen 2025 10.900 10.900

Mutaties -1.610 -1.350 -2.960

Aanschafwaarde per 31 december 28.787 28.787

Cumulatieve afschrijvingen per 31 december -26.434 -26.434

Boekwaarde per 31 december 2.353 2.353
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024

Vlottende activa

II Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren 13.115 30.822

Totaal debiteuren 13.115 30.822

Te ontvangen subsidies

Cultuurmakers@Maastricht 1.500

Elisabeth Strouven Fonds 2.000 5.000

Gemeente Maastricht 20.855 19.694

Musica Impulse Centre 10.101

Stichting Gieskes-Strijbis Fonds 10.000 10.000

Stichting Kanunnik Salden / Nieuwenhof 2.000

Totaal te ontvangen subsidie 36.355 44.794

Te vorderen belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 18.006 13.640

Totaal te vorderen belastingen en sociale verzekeringen 18.006 13.640

Overige vorderingen

Vooruitbetaalde kosten 34.695 42.387

Nog te ontvangen bedragen 2.925 9.013

Overige vorderingen 270

Totaal overige vorderingen 37.620 51.670

Totaal vorderingen 105.096 140.927
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024

III Liquide middelen

Kas 988 946

Bank 139.237 9.790

Totaal liquide middelen 140.225 10.736

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024

PASSIVA

Eigen vermogen

IV Algemene reserve

Algemene reserve saldo per 1 januari 23.117 100.181

Uit resultaatbestemming 11.708 -77.064

Algemene reserve saldo per 31 december 34.826 23.117

V Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve onvoorziene personeelslasten saldo per 1 januari 25.000 25.000

Uit resultaatbestemming 5.000

Bestemmingsreserve onvoorziene personeelslasten saldo per 31 december 30.000 25.000

Bestemmingsreserve Rooms Performance Festival saldo per 1 januari

Uit resultaatbestemming 20.000

Bestemmingsreserve Rooms Performance Festival saldo per 31 december 20.000

Bestemmingsreserve huisvesting saldo per 1 januari 15.000 25.000

Uit resultaatbestemming 10.000 -10.000

Bestemmingsreserve huisvesting saldo per 31 december 25.000 15.000

Totaal bestemmingsreserves 75.000 40.000

VI Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfonds Provincie saldo per 1 januari

Uit resultaatbestemming 4.078

Bestemmingsfonds Provincie saldo per 31 december 4.078

Totaal bestemmingsfondsen 4.078

Totaal eigen vermogen 113.904 63.117
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024

VII Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers

Crediteuren 52.140 7.814

Totaal schulden aan leveranciers 52.140 7.814

Af te dragen belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonbelasting 10.595 9.141

Pensioenpremies 2.488

Totaal af te dragen belastingen en sociale verzekeringen 13.083 9.141

Overige kortlopende schulden

Te betalen kosten 17.470 26.242

Te betalen vakantiegeld en overige salariskosten 20.317 14.331

Vooruitontvangen bedragen 144 31.250

Vooruitontvangen subsidies 27.930

Uitgegeven waardebonnen en vouchers 2.685 3.305

Overig kortlopende schulden 1.775

Totaal overige kortlopende schulden 68.547 76.903

Totaal kortlopende schulden 133.770 93.859
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Door de stichting is een huurovereenkomst voor onbepaalde tijd aangegaan met de gemeente Maastricht voor de huur van
bedrijfsruimte. De huurprijs bedraagt in 2025 €129.985,56 per jaar exclusief omzetbelasting. De huurprijs wordt jaarlijks
geïndexeerd.

Marres betaalt €246,- per maand (€2.954,- per jaar) voor kassasysteem Quarto. Dit is incl. lease van het systeem etc.
Looptijd contract is minimaal 36 maanden en is ingegaan op 27 februari 2019.

Voor de periode 2025-2028 ontvangt Stichting Marres van het Ministerie van OCW, in het kader van de Basisinfrastructuur
(BIS), een subsidie van €869.088, - per jaar. Dit bedrag is inclusief loon- en prijsbijstelling tot en met 2025 en wordt
jaarlijks geïndexeerd.

In het kader van het Cultuurplan van de provincie Limburg krijgt Stichting Marres voor de periode 2025-2028 een
exploitatieondersteuning van €114.500 per jaar.

Voor de periode 2025-2028 heeft de Gemeente Maastricht, in het kader van de subsidieregeling 'meerjarige subsidies voor
professionele kunst', een subsidie verleend van €191.051 per jaar.

Marres Kitchen betaalt maandelijks €1.694,- huur en €600,- servicekosten aan Marres (totaal €2.294,-). Dit contract is
voor onbepaalde tijd.



Stichting Marres, huis voor hedendaagse cultuur -
Jaarrekening 2025 12

5 Toelichting op de
exploitatierekening over 2025

2025 OCW begroting
2025

2024

BATEN

Eigen inkomsten

1 Publieksinkomsten binnenland (2+3+4+5): 31.053 34.400 36.108

2 Recette/kaartverkoop 19.838 26.400 26.310

5 Overige publieksinkomsten 11.215 8.000 9.798

7 Totaal Publieksinkomsten (1+6) 31.053 34.400 36.108

8 Sponsorinkomsten 10.000 4.110

9 Vergoedingen coproducent 58.750 12.500

10 Overige directe inkomsten

Verkoop 5.746 646

Workshops, educatie 20.619 21.340

Overige 62 12.000 575

Subtotaal overige directe inkomsten 26.427 12.000 22.562

11 Totaal overige directe inkomsten (8+9+10) 85.177 22.000 39.172

12 Totaal Directe inkomsten (7+11) 116.230 56.400 75.279
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5 Toelichting op de
exploitatierekening over 2025

2025 OCW begroting
2025

2024

13 Indirecte inkomsten 35.821 26.460 45.486

14 Private middelen - particulieren incl.
vriendenverenigingen 4.557 5.500 4.460

15 Private middelen – bedrijven 5.000

16 Private middelen - private fondsen

Fonds21 10.000

Cultuurfonds 19.070

Overige private fondsen 67.000 97.000 88.101

Subtotaal Private middelen - private fondsen 86.070 97.000 98.101

18 Totale bijdragen uit private middelen
(14+15+16+17) 90.627 107.500 102.561

19 Totaal eigen inkomsten (12+13+18) 242.678 190.360 223.326
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5 Toelichting op de
exploitatierekening over 2025

2025 OCW begroting
2025

2024

Subsidies

21 Totaal structureel OCW 869.088 797.350 656.406

22 Totaal structureel Provincie 114.500 119.821 119.823

23 Totaal structureel Gemeente 192.051 186.393 195.507

25 Totale structurele subsidies (21+22+23+24) 1.175.639 1.103.564 971.736

26 Incidentele publieke subsidies

Incidentele subsidie gemeente 7.500 20.000

Incidentele subsidies overige 20.000 13.000

subtotaal incidentele publieke subsidies 7.500 20.000 33.000

27 Totaal subsidies (25+26) 1.183.139 1.123.564 1.004.736
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5 Toelichting op de
exploitatierekening over 2025

2025 OCW begroting
2025

2024

LASTEN

1. Beheerlasten materieel

Huisvesting 175.803 175.278

Bureaukosten 92.405 100.076

Algemene publiciteit 8.188 3.772

Afschrijvingen 2.960 1.897

Onderhoudskosten 3.403 17.924

Voertuigen 179 779

Overige beheerlasten materieel 280.000

Totaal beheerlasten materieel 282.937 280.000 299.726

2. Beheerlasten personeel

Overige medewerkers 522.213 460.000 354.096

Onkosten werknemers 12.296 14.319

Onkosten ingehuurd personeel 1.348 311

Overige kosten inhuur 5.500 78.000 6.250

Overige personeelskosten 20.900 21.841

Totaal beheerlasten personeel 562.256 538.000 396.817

3. Beheerlasten totaal (1+2) 845.193 818.000 696.543
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5 Toelichting op de
exploitatierekening over 2025

2025 OCW begroting
2025

2024

4. Activiteitenlasten materieel

Techniek, video, licht, geluid 10.695 8.351

Inrichting locatie 21.889 11.086

Reis, verblijf, sejours, transport 76.990 75.913

Bijdrage coproductie 19.500 10.699

Overige voorbereidingskosten 2.177 2.159

Overige uitvoeringskosten 76.679 343.924 64.007

Marketingcommunicatie 130.602 85.124

Lasten Coproducties 100

Educatie 11.279 4.212

Totaal activiteitenlasten materieel 349.912 343.924 261.551

5. Activiteitenlasten personeel

Artistiek kader 2.602 13.100

Performers 60.718 119.540

Overig artistiek personeel 22.750 2.486

Productie en techniek 65.252 98.144

Marketing 28.774

Educatie 10.529 34.779

Vrijwilligers 17.170 27.709

Overige medewerkers 2.575 152.000 34.122

Totaal activiteitenlasten personeel 181.595 152.000 358.654

6. Activiteitenlasten totaal (4+5) 531.507 495.924 620.205
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6 Werkzame
personen Huidig boekjaar Vorig boekjaar

aantal
personen aantal fte/uren bedrag aantal personen aantal

fte/uren bedrag

Uren werkweek fte

Werknemers in vaste dienst
(onbepaalde tijd) (fte)

Werknemers in tijdelijke dienst
(bepaalde tijd) (fte)

Ingehuurde zelfstandigen /
freelancers (uren)

Overige werkzame personen (fte)

Stagiair(e)s (fte)

Vrijwilligers (fte)

38 38

5 4,06 298.759 6 3,77 256.423

8 4,13 206.763 8 1,70 75.793

169.925 337.195
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7 WNT 1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en
leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand
van de functievervulling

Naam

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2025

Omvang dienstverband (FTE)

Dienstbetrekking (ja/nee)

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloning betaalbaar op termijn

Subtotaal 114.084

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Totale bezoldiging 114.084

Het bedrag van de overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

Gegevens 2024

Aanvang en einde functievervulling in 2024

Omvang dienstverband (FTE)

Dienstbetrekking (ja/nee)

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloning betaalbaar op termijn

Subtotaal 108.480

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Bezoldiging 108.480

V. Byvanck

Directeur

01/01 tm 31/12

0.92

ja

97.352

16.732

226.566

01/01 tm 31/12

0.84

ja

92.407

16.073

195.720
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8 WNT 1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van €
2100 of minder

Naam topfunctionaris Functie
Functie periode
(indien niet heel
jaar)

Maruca Overdijk Voorzitter

Hans Bongartz Lid 1-1 t/m 30/9

Arsine Nazarian Lid

Margriet Schreuders Lid

Mels Evers Lid 12-3 t/m 31/12

Jildou van der Bijl Lid 12-3 t/m 31/12

Nick Bos Lid 26-11 t/m 31/12


