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Bestuursverslag

Marres, Huis voor Hedendaagse Cultuur, is een internationaal georiénteerde presentatie-
instelling waar hedendaagse kunst in de breedste zin van het woord wordt onderzocht met
tentoonstellingen, workshops, publicaties en een rijk publieks- en educatieprogramma.
Marres is gevestigd in een historisch woonhuis in Maastricht en onderscheidt zich van
andere presentatie-instellingen voor hedendaagse kunst door haar interdisciplinaire focus
op de werking van de zintuigen, de taal van het lichaam en de nadruk op ervaring. Met
deze focus viert Marres de diversiteit van de kunstproductie, biedt het makers de kans om
hun praktijk wezenlijk te verdiepen en slaat het huis een brug tussen de hedendaagse kunst
en alledaagse ervaring.

Marres is een van de zes Nederlandse instellingen voor experimentele kunst die in de
Basis infrastructuur (BIS) door het Rijk wordt gefinancierd. Halverwege het jaar kreeg
zij te horen dat de raad voor cultuur het ministerie van OCW adviseerde om de aanvraag
van Marres voor de komende vier jaar te honoreren. In zijn advies schreef de commissie
mooie woorden over het tentoonstellingsbeleid, maar gaf zij ook complimenten over het
educatieve- en publieksbeleid. Ten aanzien van de komende 4 jaar las het advies: ‘De
plannen van Marres zijn spannend, divers en maken nieuwsgierig.’

In 2024 bood Marres een rijk aanbod van activiteiten ontwikkeld rondom een zeer
gevarieerd tentoonstellingsprogramma. Het jaar begon met de laatste dagen van Goodbye
to Love, de tentoonstelling van Hyesoo Park, Jinju Lee en James Webb die in oktober 2023
haar deuren opende. Tijdens het laatste weekend van januari vond de tweede editie van het
performance festival Rooms plaats. In het voorjaar toonde Marres Opaque Spirits en werd
het huis door de in Nederland woonachtige Peruviaanse kunstenaar Arturo Kameya, in
samenwerking met Claudia Martinez Garay, omgebouwd tot een duister hotel waarin de
geesten van de failliete staat Peru hun intrek hadden genomen. Vlak voor de zomer werd
het huis een week lang gebruikt voor het met Europese subsidie en partners ontwikkelde
symposium Sensesquared. In de zomer volgde de derde editie van de Limburg Biénnale,

deze keer met de nieuwe partner Odapark in Venray. In september opende de elfde editie
van Currents: The Turn of Many Suns, de jaarlijkse tentoonstelling met een selectie werken
van afgestudeerden van academies in Belgié, Nederland en Nordrijn-Westfalen met als
vaste partner Jester in Genk. In oktober organiseerde Marres samen met de Nederlandse
Dansdagen en Bureau Europa Katja Heitmann’s RELIQUIEM. Door het jaar heen
organiseerde Marres een reeks activiteiten in de tuin, voor speciale groepen, scholen en het
Training the Senses programma. Voor haar 25e verjaardag werd vanaf augustus op elke 25¢
van de maand een bijzondere activiteit georganiseerd. Dit programma loopt door tot mei
2025. Aan het einde van het jaar begon de Mexicaanse kunstenaar Alejandro Galvan te
werken aan zijn magnum opus, een geschilderde kroniek van Mexico vanuit het perspectief
van de arbeiderswijk waarin hij opgroeide, getiteld Vultures & Fireflies.

In 2024 lag de focus ook op de voorbereiding van de volgende cultuurperiode. Er kwamen
nieuwe medewerkers op de afdeling educatie en productie, en er werden twee leden voor
de raad van toezicht geworven. Ook vond Marres nieuwe samenwerkingspartners: MU
(Eindhoven) voor Rooms, Odapark (Venray) voor de Limburg Biénnale en Kanal (Brussel)
en Ludwig Forum (Aken) voor Currents. Ten slotte werd een begin gemaakt met de
renovatie van het huis, waarbij de houten vloeren van het tentoonstellingsgedeelte werden
opgeknapt.

Marres heeft dit jaar aan de meeste prestatienormen van het ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschap kunnen voldoen!. Het team realiseerde zeven projecten en

een groot aantal educatieve activiteiten. De bezoekersaantallen waren lager dan in de
vierjaarsprognose, maar flink hoger dan de bezoekersaantallen van 2023. In 2024 heeft
Marres 15.979 bezoekers (in 2023: 11.924) ontvangen in huis en bij projecten op locatie.

! De prestatienormen voor de cultuurperiode 2021-2024 waren 25.000 bezoekers (waarvan 5.000 leerlingen)

en 6 tentoonstellingen. Deze normen zijn opgesteld in 2020, net voor de coronacrisis. De tendens in cijfers laat
zien dat het museumbezoek sinds corona aanzienlijk is afgenomen. Hoewel er sindsdien enig herstel zichtbaar is,
blijven de aantallen lager dan voo6r 2020.
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Ook heeft Marres de doelstellingen voor het bereiken van leerlingen op een haar na
gehaald. Van een totaal aantal leerlingen van 2.949 (prognose 3.000) kwamen er 1.414 uit
het primair onderwijs, 1.007 leerlingen uit het voortgezet onderwijs en 180 studenten uit
het hoger onderwijs.

Het online bezoekersaantal steeg explosief. De groei op Instagram was maar liefst 33%,
Marres eindigde 2024 met een aantal van 8.905 volgers, ten opzichte van vorig jaar (6.661).
De website ontving in 2024 100.465 bezoekers, een stijging van circa 15% ten opzichte van
vorig jaar (86.816).

Marres heeft zich in de afgelopen jaren ingezet voor jonge makers, niet alleen door hen een
podium te bieden, maar ook door trainingen en workshops te organiseren. Deze helpen
hen zich voor te bereiden op een samenleving waar kunstenaars in toenemende mate zelf
hun werk moeten presenteren, zich dienen te verenigen en ondernemersvaardigheden
moeten ontwikkelen. Een voorbeeld hiervan is het project Currents, een Euregionaal
talentontwikkelingsprogramma voor jonge kunstenaars en curatoren in Nederland,
Belgié en Duitsland waarvoor samengewerkt wordt met twaalf kunstacademies in Zuid-
Nederland, Belgié en Noordrijn-Westfalen en met partners zoals Z33 in Hasselt en Jester
in Genk, Belgié. In september startte Currents: The Turn of Many Suns, de elfde editie van
de Currents-reeks. Nadat Z33 zich in 2023 had afgemeld als coproducent, voerde Marres
gesprekken met nieuwe mogelijke coproducenten in Belgié en Duitsland. Aan het einde
van het jaar konden KANAL in Brussel en Ludwig Forum in Aken worden verwelkomd.
Jester in Genk blijft als partner residences aanbieden voor een deel van de participanten.

In 2024 organiseerde Marres de derde editie van het performance festival Rooms, dat

tot doel heeft om de talentontwikkeling van performancekunstenaars te bevorderen.
Dankzij een grote subsidie van het Gieskes-Strijbis Fonds voor drie jaar (2024-

2026), kan Rooms opdrachten verstrekken aan kunstenaars en worden er door het jaar
individuele performances getoond. Via Zuid (Limburg), FASHIONCLASH (Maastricht),
Dansateliers (Rotterdam), MU (Eindhoven) en de Brakke Grond (Amsterdam) zijn
partners.

Ook op andere vlakken werkte Marres aan talentontwikkeling. Zoals afgelopen jaren was er
ook in 2024 veel interesse van bewoners van het AZC om vrijwilliger te worden bij Marres.
Marres kon op deze manier ook in het werkveld een opleidingsinstituut vormen. Ook
medewerkers worden veelal van binnenuit opgeleid door scholing, horizontale coaching

en feedback met de voortdurende aanmoediging kleine netwerken te bouwen rondom

het werk dat ze doen. Medewerkers kunnen hun interesses in het werkveld aangeven en

bij Marres worden ze tot zover mogelijk gecoacht en opgeleid. Stagiairs op alle niveaus
(voortgezet onderwijs, mbo en universiteit) worden bij de afdelingen educatie, productie,
maar ook in de raad van toezicht opgeleid. Eind 2024 kreeg ook de raad van toezicht een
nieuwe stagiair.

Marres heeft in 2024 haar educatieve beleid vervolgd door met leerlingen en docenten

een gevarieerd aanbod te ontwikkelen. Om deze programma’s te kunnen vormgeven

is het educatieteam uitgebreid met medewerkers die kunstinterventies ontwerpen en
coaching geven aan jongeren. De afdeling educatie bleek ook dit jaar een ontwikkel- en
ontmoetingsplek voor kunstenaars, wetenschappers en docenten die zich bezighouden met
ervaringskennis. Zij richten zich daarbij niet alleen op Maastricht, maar ontwikkelden ook
programma’s voor Midden- en Noord-Limburg.

Marres bediende ook dit jaar weer een stroom studenten van het Maastricht Insitute of
Arts, de Toneelacademie, de Jan Van Eyck Academie en Maastricht University. Voor
Currents werd een speciaal coachingtraject en netwerkgelegenheid voor pas afgestudeerde
kunstenaars, curatoren en de deelnemende academies uit de Euregio aangeboden. Voor
Maastricht University werd voor de achtste maal een Premium project aangeboden voor
een team van MA Honours studenten. Ten slotte ging Marres de laatste fase in van twee
in 2021 gestarte wetenschappelijke programma’s. Een daarvan (Senses-Based Learning) was
onder leiding van Maastricht University, over zintuiglijk onderwijs en practical research
voor het Comenius programma van het Nationale Regicorgaan Onderwijsonderzoek
(NRO). De andere was de Erasmus aanvraag SenseSquared die zich richt op de versterking
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van waarneming en zintuiglijke kennis in het curriculum van het primair onderwijs. Voor
de laatste organiseerde Marres in samenwerking met partners in Belgi€, Denemarken,
Portugal en Noorwegen een driedaagse workshop voor leerkrachten en pedagogische
medewerkers waarin instrumenten worden ontwikkeld voor een artistieke houding in het
onderwijs. Voor Extended werkte Marres opnieuw samen met de Jan van Eyck Academie.
Met steun van Fonds21, Cultuurmakers Maastricht en het VSBfonds ontwikkelden zij het
project Extended voor jongeren.

Het publiek van Marres is een veelzijdig cultureel geinteresseerd en professioneel
publiek, met daarnaast (mede door een expansief educatieprogramma) een diverse groep
jongeren. Activiteiten en festivals trekken een jong en divers publiek en tentoonstellingen
worden overwegend bezocht door een ouder, witter publiek en professionals. De meeste
tentoonstellingsbezoekers komen binnen met een Museumkaart. Jongeren komen vaak
binnen via programma’s ontwikkeld in samenwerking met scholen. Studenten betalen de
halve prijs, met uitzondering van studenten afkomstig van kunstvakopleidingen die gratis
toegang hebben. Om steeds een goed beeld te houden van (het gedrag van) bezoekers en
het programma beter daarop in te richten, doet Marres doorlopend publieksonderzoek.
In het afgelopen jaar heeft zij met hulp van publieksonderzoekers het publieksonderzoek
opnieuw vormgegeven. De verantwoordelijke floormanager presenteert maandelijkse
analyses aan het team. Het onderzoek biedt nu goed inzicht in wie er komt, waarvandaan
en waarvoor ze komen en hoe ze Marres hebben gevonden.

Uit publieksonderzoek blijkt dat het Marres publiek voor 42% uit Limburg komt, waarvan
ongeveer de helft uit Maastricht, gevolgd door de Randstad met 34%. Ongeveer een kwart
van alle bezoekers is jonger dan 18, nog een kwart is tussen de 26 en 55 jaar oud. De rest is
ouder dan 55 jaar. Van de bezoekers in 2024 was ongeveer 60% vrouw, 30% man en 10%
overig of onbekend. Een belangrijke groep bezoekers voor Marres blijken ook dit afgelopen
jaar kunstprofessionals (35%): critici, docenten van kunstacademies, universiteits- en
museummedewerkers die als schakel tussen Marres en een breder publiek fungeren. De
helft van de Nederlandstalige bezoekers geeft aan bezoek aan Marres te herhalen. Van het
niet-Nederlandssprekende deel bezoekt gemiddeld 35% Marres vaker dan een keer.

Marres besteedt extra aandacht aan kwetsbare groepen. Ondersteund door de stichting
Cultuurmakers Maastricht en het Fonds voor Cultuurparticipatie nodigde Marres dit jaar
groepen (eenzame) ouderen, mensen met verschillende culturele achtergrond en leerlingen
van het primair onderwijs en het voortgezet onderwijs uit om te luisteren naar verhalen

uit De Onzichtbare Collectie. Voor het toegankelijk maken van verhalen voor ouderen
werden in 2024 opnieuw intensieve projecten met zorginstellingen De Beyart en Licht en
Liefde (Sevagram) ontwikkeld. Ook vonden er weer stamtafels plaats, in samenwerking
met Stichting Met je hart. Een aantal deelnemers aan het programma Quiet (voorheen

De Quiet Community), zijn inmiddels regelmatige bezoekers van Marres die we vooral
kunnen bedienen met vaste gratis openingstijden. Om die reden deed Marres pilots voor
gratis openstellingen op vrijdagavond waarop het huis Marres tot 21:00 uur is geopend. De
avondopenstellingen bieden de kans om nieuw publiek te werven en mensen met een kleine
beurs gemakkelijk toegang te verlenen. In het teken van het 25-jarig bestaan van Marres
werd vanaf augustus op de 25e dag van elke maand een speciaal evenement georganiseerd.

Ook in het afgelopen jaar bleef het aanschrijven van lokale, nationale en regionale pers

een integraal onderdeel van de communicatiestrategie. Hierbij is de zichtbaarheid van het
programma op de regionale online agenda’s dit jaar wederom van groot belang geweest.
De perslijst is uitgebreid met ruim 500 nieuwe contacten, waaronder (internationale)
journalisten, maar ook voor het eerst relevante Nederlandse influencers die actief zijn in de
kunst- en cultuursector. Marres kreeg dit jaar veel persaandacht, onder meer ook van de
landelijke pers en kunsttijdschriften. Zie de bijlage voor de publicaties.

De grootste veranderingen vonden echter plaats in digitale marketing. Door het inzetten
van Meta advertenties en het gebruik van short form reels, zag Marres zag dit jaar een
grote stijging van het aantal volgers op social media. In 2024 steeg het aantal volgers

op Instagram met 33%. De website werd dit jaar op een aantal plaatsen verbeterd, de
agendapagina werd duidelijker, de teksten toegankelijker en er werd meer film gebruikt.
Het aantal bezoekers overschreed dit jaar de grens van 100.000 (een groei van 15% t.a.v.
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2023). De maandelijkse nieuwsbrief werd in 2024 gemiddeld door 50% van de contacten
open geklikt, dit is veel in vergelijking met de gemiddelde click rate (tussen de 17 en de
28%) van nieuwsbrieven. Per maand abonneerde gemiddeld 20 nieuwe e-mailadressen zich
op de nieuwsbrief.

Alhoewel het een kleine stichting is, wordt Marres in Maastricht en de regio als een grote
speler gezien in de keten van de beeldende kunstinstellingen. In deze keten, waarin het
Bonnefantenmuseum, de Jan van Eyck Academie, Bureau Europa en Hogeschool Zuyd
partners zijn, vervult het een belangrijke functie tussen de opleidingen en het museum.
Marres werkte in 2024 geregeld samen met de collega-instellingen in Maastricht.

Ze voorzagen elkaar van advies, deelden ruimtes en hielpen elkaar bij logistieke en
strategische kwesties. Marres is oprichter en bestuurslid van Museumnacht Maastricht
dat tot een van de parels van het culturele seizoen in de stad wordt gerekend. Daarnaast
is Marres betrokken bij Cultuur in Maastricht (CiM), het drie jaar geleden opgerichte
vertegenwoordigend orgaan van de culturele instellingen in Maastricht. Marres heeft ook
een ondersteunende functie voor instellingen in Limburg.

Voor de realisatie van tentoonstellingen werkt Marres in de regel samen met partijen die
collecties en expertise leveren, of op andere manieren de tentoonstelling kunnen faciliteren
of programma’s willen delen. Bij Goodbye to Love waren Galerie Imane Fares (Parijs)

en Museum SongEun (Seoul) belangrijke partners. Voor de voorjaarstentoonstelling
Opaque Spirits werd samengewerkt met GRIMM Gallery (Amsterdam). Op het gebied
van talentontwikkeling werkt Marres elk jaar samen met een aantal duurzame partners.
Zo werd de derde editie van de populaire tentoonstelling de Limburg Biénnale samen
georganiseerd met het Odapark in Venray. Voor de tentoonstelling Currents was Jester in
Genk een vaste partner. Met FASHIONCLASH, de Brakke Grond, Via Zuid, MU en
Dansateliers werkte Marres aan het performance festival Rooms. Voor Extended werkte
Marres samen met de Jan van Eyck Academie.

Marres heeft de afgelopen jaren gewerkt aan een nieuw bedrijfsmodel dat na drie

jaren testen goed lijkt te werken en de basis voor deze plannen vormt. Het is een jonge,
zelflerende organisatie geworden die zichzelf constant bevraagt en toetst. Elke teamlid
heeft eigen taken en verantwoordlijkheiden en een eigen budget. De teamleden zetten met
elkaar samen de koers uit voor Marres. Dat creéert een frisse wind en een open karakter,
waarbij verbeeldingskracht van kunst leidend is en alle lagen van de organisatie doordrenkt
zijn van het maatschappelijke belang van de activiteiten en aanpak van Marres. Marres’
programma wordt ontwikkeld door een divers en geweldig team en een fijn vertakt netwerk
van artistieke en maatschappelijke partners. Het team eindigde in 2024 met elf teamleden
(samen 6,3 fte), die worden ondersteund door 29 vrijwilligers en een schil van zzp’ers.

Marres heeft zowel een interne als externe vertrouwenspersoon. Er zijn in 2024 geen
meldingen gemaakt.

De raad van toezicht vergaderde in 2024 vijf keer. Daarnaast vonden een aantal gesprekken
plaats tussen de directeur en individuele leden over onder meer de plannen voor de
komende cultuurperiode en de invulling van de codes. Net als in de voorgaande jaren
organiseerde de raad een zelfevaluatie alsook een evaluerend gesprek met de directeur.

In 2024 zijn twee leden van de raad afgetreden vanwege het verstrijken van hun termijn.
Advocate en mediator Maruca Overdijk nam de voorzittersrol over van Roberto Lankohr.
Voor Laurie Cluitmans werd Mels Evers (conservator 20ste-eeuwse kunst Rijksmuseum,
Amsterdam) als opvolger gevonden. Voor de invulling van de plaats van de vorig jaar
vertrokken Noor van Putte werd Jildou van der Bijl (nieuwe branding HEMA en voorheen
hoofdredactrice van de Linda) geworven. Per 12 maart 2025 worden ze benoemd als

lid van de raad van toezicht. Vanaf december 2024 loopt Birgitte Hendrickx (werkzaam
als Deputy Director Student Services bij Maastricht University), als stagiaire mee

bij de raad van toezicht. Er is bij de leden van de raad van toezicht geen sprake van
belangenverstrengeling of financieel belang.



De raad van toezicht bestond in 2024 uit:

Roberto Lanckohr, voorzitter (Datum van aantreden: 01-06-2016)
(Datum van aftreden: 01-06-2024)

Maruca Overdijk, voorzitter (Datum van aantreden: 30-11-2023)
Laurie Cluitmans (Datum van aantreden: 01-01-2017)
(Datum van aftreden: 31-12-2024)

Hans Bongartz (Datum van aantreden: 01-10-2017)
Arsine Nazarian (Datum van aantreden: 13-03-2019)
Margriet Schreuders (Datum van aantreden: 20-09-2023)

Hoofd- en nevenfuncties leden van de raad van toezicht van Marres in 2024 waren:

Roberto Lanckohr (voorzitter tot 1 juni):

* ING Adviseur Zakelijk Maastricht — Sittard
Nevenfuncties

*  Voorzitter RVT Stichting Derma Zuid BV

*  Voorzitter Stichting Golf & Humor Foundation

*  Bestuurder Stichting Administratiekantoor Nicole Nulens
* Lid bestuur Chasse Patate

*  Voorzitter Stichting Zweit veur Leid

Maruca Overdijk (voorzitter vanaf 1 juni):

e Advocaat en Partner bij Boels Zanders NV
Nevenfuncties:

*  Secretaris bestuur Stichting Muzieklab ROZ
*  Secretaris bestuur Vereniging Finanza Zuid
*  Mediator bij Result ADR

Laurie Cluitmans:

*  Conservator Hedendaagse Kunst bij het Centraal Museum Utrecht

*  Freelance criticus

Nevenfuncties

* Adviseur Reflectiegroep van Middelheimmuseum in Antwerpen

* Lid Adviescommissie Beeldende Kunst in de Openbare Ruimte Gemeente Utrecht
*  Mentor voor jonge kunstenaars i.0.v. Mondriaan Fonds en Cultuur+Ondernemen
e Jurylid Koninklijke Prijs voor Vrije Schilderkunst

Hans Bongartz:
e Partner Boer&Croon
Geen nevenfuncties.

Arsine Nazarian:

e Teamleider Betrokken Samenleving, Oranje Fonds
Nevenfuncties

* Lid Raad van Advies Art Utrecht

Margriet Schreuders:

e Directeur Studenten Service Centrum bij Maastricht University
Nevenfuncties:

*  Member bij Postcode Trusts

e Lid van bestuur Fotomuseum aan het Vrijthof

*  Voorzitter raad van toezicht What Design Can Do

*  Voorzitter Stichting Match



Rooster aan-/ Geboorte- Datum van | Datum van | Einde tweede

en aftreden Naam M/V/IX jaar Functie aantreden aftreden termijn
Roberto Lanckohr M 1969 Voorzitter 01-06-2016 | 01-06-2020 | 01-06-2024
Laurie Cluitmans \% 1984 Lid 01-01-2017 | 01-01-2021 | 01-01-2025
Hans Bongartz M 1968 Lid 01-10-2017 | 01-10-2021 | 01-10-2025
Arsine Nazarian \% 1979 Lid 13-03-2019 | 13-03-2023 | 13-03-2027
Margriet Schreuders | V 1978 Lid 20-09-2023 | 20-09-2027 | 20-09-2031
Maruca Overdijk \% 1960 Lid 30-11-2023 | 30-11-2027 | 30-11-2031

Vrijwilligers De vrijwilligers van Marres zijn als hosts het eerste aanspreekpunt voor het publiek,

waardoor ze onmisbaar zijn voor Marres. Behalve voor de ontvangst van bezoekers,
worden vrijwilligers ook ingezet bij openingen en evenementen, educatieve activiteiten

en de verzorging van de tuin. De vrijwilligerspool telt zowel studenten (van Maastricht
University, de Toneelacademie en Maastricht Institute of Arts), als ouderen. Marres werkte
in 2024 ook weer samen met het Centraal Orgaan Opvang Asielzoekers omdat ook dit jaar
veel bewoners uit het AZC aangeven bij Marres te willen werken. Marres werkte in 2024
met 29 vrijwilligers in totaal.

Vrienden De in het najaar van 2014 opgerichte Vriendenkring met mensen uit het maatschappelijke
middenveld -universiteit, horeca, professionals- telde aan het einde van dit jaar 101 leden.
Het vriendenprogramma levert elke maand een aantal nieuwe leden op die Marres
aan zich bindt door middel van een jaarlijkse Vriendenborrel, previews, reisjes naar
kunstbeurzen en per kwartaal een digitaal Vriendenjournaal. Er werd in 2024 een netwerk
van vriendenverenigingen opgezet om expertise te delen en samen programma’s te
ontwikkelen. Zo krijgen bijvoorbeeld de vrienden van Z33 in Hasselt korting op een ticket
en de boeken van Marres en vice versa.

Code Cultural Raad van toezicht en directeur

Governance Marres gebruikt de Governance Code Cultuur als leidraad bij haar bestuurlijke
organisatie. Het huis heeft een raad van toezicht en een met dagelijks bestuur belaste
directeur-bestuurder. De laatste is in 2013 benoemd en heeft een contract voor onbepaalde
tijd. De leden van de raad worden benoemd voor een termijn van maximaal vier jaar,
die eenmaal kan worden verlengd met nog eens vier jaar. Ze ontvangen elk kwartaal
bescheiden vacatiegelden. De leden worden benoemd op grond van specifieke profielen,
waardoor zij een algemene kennis van zaken verbinden met professionele expertise en
netwerk op het gebied van de hedendaagse beeldende kunst, fondsenwerving, financién,
regelgeving en human resources. Ze geven gevraagd en ongevraagd advies, waken voor
belangenverstrengeling en zorgen voor diversiteit in de samenstelling met betrekking tot
leeftijd, geslacht, bi-culturele en maatschappelijke achtergrond. Nieuwe leden worden
geworven op basis van profielschetsen en via een transparante en openbare procedure.
De raad vergadert elk kwartaal en overlegt voorafgaand aan de vergadering zonder de
directeur-bestuurder. Op verzoek van de directeur of leden van de raad kunnen extra
vergaderingen worden ingelast indien er belangrijke zaken dienen, zoals het nieuwe
cultuurplan, een evaluatie of een verbouwingsplan. Door het jaar heen is er regelmatig
overleg tussen de directeur en een of meer leden. Een van de leden is door het team
van Marres gekozen als intern vertrouwenspersoon. Het rooster van aan- en aftreden is
openbaar en te vinden op de website van Marres.

In de vergaderingen legt de directeur-bestuurder verantwoording af aan de raad en

gaat in gesprek over de artistieke, organisatorische en financiéle stand van zaken aan de
hand van onder meer verslaglegging in kwartaalcijfers, de jaarrekening en het jaarplan.
Op zijn beurt toetst de raad de wijze waarop Marres een gezonde bedrijfsvoering voert,
autonoom en integer handelt ten opzichte van stakeholders en geldschieters (waarmee het
haar artistieke reputatie borgt) en belangenverstrengeling vermijdt. Daarnaast voorziet
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de raad in haar adviesfunctie. Ook buiten de vergaderingen zijn er korte lijnen en grote
transparantie tussen de leden van de raad en de directeur-bestuurder. De raad van toezicht
en de directeur-bestuurder houden zich aan een bestuursreglement, opgesteld in 2019,
waarin de wederzijdse taken, verantwoordelijkheden en protocollen in het geval van
conflicten of (vermeende) belangenverstrengeling zijn vastgelegd. Het reglement vormt de
basis voor de jaarlijkse zelfevaluatie van de raad en het jaarlijkse evaluatiegesprek van een
vertegenwoordiging daarvan met de directeur-bestuurder. Eens in de drie jaar vindt een
zelfevaluatie met een externe deskundige plaats. Leden van de raad spreken periodiek met
medewerkers.

Accountant

Marres is in 2021 van accountant gewisseld om de neutraliteit van de controle te
waarborgen. De huidige accountant, Berghout+MAS, voert een accountantscontrole uit
op het jaarwerk van Marres, ziet toe op de uitvoering van de Code Cultural Governance en
rapporteert minstens één keer per jaar aan de directeur-bestuurder en de raad van toezicht.

Transparant, solidair en informeel

Het team van Marres werkt transparant, solidair en informeel samen. Er is een wekelijks
overleg waaraan iedereen deelneemt en waarin tijd wordt vrijgemaakt om alle projecten
te evalueren. Om de week houdt het voltallige team een brainstorm gewijd aan het
programma, maar ook belangrijke aspecten van sociale veiligheid en een gezonde
werkomgeving, zoals publiek en eigenaarschap, diversiteit en inclusie, transparante
communicatie en samenwerking. Medewerkers hebben wekelijkse bilaterale feedbacksessies
met de directeur. Daarnaast krijgt iedereen een jaargesprek, waarin de persoonlijke
ontwikkeling van de medewerker, het functioneren in het team en toekomstplannen
worden besproken. De werkdruk is op piekmomenten (in de weken voorafgaand aan de
opening van een tentoonstelling) hoog en dat resulteert soms in overwerk, dat in tijd
wordt gecompenseerd. De informele sfeer in het team wordt bevorderd door gezellige
bijeenkomsten. Na de zomervergadering organiseren we jaarlijks een borrel en een diner
van de raad van toezicht met het voltallige team.

Furidisch en ethisch fundament

Medewerkers, zzp’ers, vrijwilligers en stagiairs werken aan de hand van contracten waarin
hun rechten en taken staan opgesomd. Alle contracten bevatten als bijlage een gedragscode
die door beide partijen is ondertekend. Prioriteiten hierin zijn het met aandacht en respect
voor elkaar werken en de bezoekers gastvrij en open tegemoet te treden. Ook dient de
gedragscode ertoe om eventuele conflicten openlijk te bespreken en grensoverschrijdend
gedrag tegen te gaan. Wordt er grensoverschrijdend gedrag gesignaleerd, of zijn er
onoplosbare geschillen, dan is er een vertrouwenspersoon in de raad van toezicht en

een externe vertrouwenspersoon. Er zijn tot nu toe geen meldingen geweest. Eén van

de vaste medewerkers heeft een opleiding Fair Care afgerond. De gedragsregels en de
vertrouwenspersonen staan op de website vermeld.

Eerlijke beloning

Marres volgt al een aantal jaren de Richtlyyn van het functie- en loongebouw presentatie-
instellingen voor beeldende kunst ten aanzien van medewerkers, zzp’ers en stagiairs.
Iedereen werkt aan de hand van contracten waarin hun rechten en taken staan opgesomd.
Medewerkers krijgen na maximaal drie jaar, maar vaak al eerder, een vast contract.

De directeur wordt op directieniveau beloond, de medewerkers productie en educatie
beiden op beleidsniveau en de overige werknemers op uitvoerend niveau. Marres keert

8% vakantietoeslag uit, biedt een vaste maandelijkse telefoonvergoeding en heeft een
pensioenregeling waaraan medewerkers niet hoeven mee te betalen. In de afgelopen
periode heeft Marres ten aanzien van de indexering meebewogen met het Rijk. In 2024 is
Marres overgestapt van een 40-urige naar een 38-urige werkweek zoals de Richtlyn Functie-
en Loongebouw voorschrijft. Voor stagiairs ondertekent Marres de contracten opgesteld
door hun opleidingen. Marres betaalt in de regel een vaste vergoeding voor stagiairs en
verplicht zich tot een coachingstraject. Ook is er altijd ruimte voor tijd en ondersteuning
als medewerkers de plotselinge zorg voor kinderen of ouderen hebben, tegenslag moeten
verwerken of ziek zijn. Uren kunnen vaak flexibel worden ingevuld. Vrijwilligers krijgen bij
Marres de maximale toegestane vergoeding.
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Zzpers

Marres werkt regelmatig met zzp’ers, kunstenaars die exposeren of vormgevers

van boeken of cahiers, workshopgevers bij educatie, assistentie bij communicatie

en tentoonstellingsbouw. Voor sommigen van hen, zoals steeds wisselende
tentoonstellingsbouwers, is een zzp-contract logisch omdat ze eenmalig of incidenteel
voor Marres werken. Voor anderen is het een keuze. De medewerkers die structureel voor
Marres werken, krijgen een contract aangeboden. Waar voorheen sommige medewerkers
nog de voorkeur gaven aan een zzp-werkverband, kiest de meerderheid nu voor een
dienstverband. Hierdoor is er eind 2024 nog maar één vaste medewerker als zzp’er
werkzaam bij Marres.

Personeel (en publiek)

Het team van Marres is in de afgelopen jaren door het aannemen van nieuwe medewerkers
meer divers geworden. Een teamlid dat vanuit Mexico naar Maastricht kwam om te
studeren, zet zich in voor het binnenhalen van internationale studenten en asielzoekers.
Twee queer teamleden nodigen structureel mensen uit die zich tot hun community
verhouden. In samenwerking met deze groepen worden speciale middagen en avonden
georganiseerd, waarin allereerst geluisterd wordt naar de behoeften van de groepen die het
huis binnenkomen.

In de kring rond het kernteam werkt Marres ook met een team van 29 vrijwilligers: actieve
ouderen, mensen die voor langere tijd uit het arbeidsproces zijn en internationale studenten
en asielzoekers die ervaring willen opdoen in een kunstinstelling. Al deze vrijwilligers
brengen een verscheidenheid aan perspectieven en ervaring met zich mee van diverse
nationaliteiten, achtergronden en leeftijden.

De raad van toezicht bestaat met ingang van 1 januari 2025 uit vijf leden, waarvan vier
vrouwen. Hiervan heeft één een bi-culturele achtergrond. De leden variéren in leeftijd van
37 tot 64 jaar. De voorzitter is een vrouw.

Programma

De selectie kunstenaars voor de integrale installaties wordt op een zorgvuldige manier
met het team (en adviseurs) samengesteld en richt zich met name op kunstenaars die hun
plek (nog) niet verworven hebben in de westerse kunstwereld of die werken in andere
disciplines, zoals film of theater. Ze hebben met elkaar gemeen dat ze uiteenlopende
perspectieven vertegenwoordigen die nog onvoldoende aan bod komen in de westerse
kunstwereld. Marres verbindt zich bovendien regelmatig met internationale curatoren die
een specifieke expertise en sensitiviteit naar Marres brengen. In het afgelopen jaar waren
dat bijvoorbeeld curatoren uit Peru, Libanon, Brazili€, Polen en het Verenigd Koninkrijk.
Elk van deze gastcuratoren bracht bezoekers in aanraking met nieuwe kunstenaars, visies
en werkmethoden en geven daarmee het huis een open en werkelijk publiek karakter.

Ook in de komende periode zal regelmatig met zulke gastcuratoren worden gewerkt. De
programma’s voor talentontwikkeling en de educatieve en participatieve projecten worden
vormgegeven samen met jonge kunstenaars en curatoren met uiteenlopende culturele
achtergronden en identiteiten.

Publiek (en programma)

Er wordt regelmatig een beroep gedaan op Marres om te compenseren voor het wegvallen
van infrastructuur op het gebied van cultuurvoorziening in de ouderenzorg, evenals
amateurkunsten en culturele schoolprogramma’s. Met Quiet, COA, de asielzoekerscentra
in Maastricht en Heerlen, Serve the City en Stichting Met je hart ontwikkelt Marres
speciale rondleidingen, workshops, stamtafels en participatieve activiteiten om de drempel
te verlagen voor eenzame ouderen, mensen die in armoede leven en asielzoekers. Met de
Limburg Biénnale reikt het niet alleen uit naar academies, maar ook zorgateliers, scholen,
creatieve therapie-instellingen en schilder- en tekenclubs, om een tentoonstelling te maken
waar alle soorten kunstenaars zich in kunnen herkennen. De afgelopen twee edities heeft
dit inclusieve beleid een grote groep nieuwe makers naar Marres gebracht. Dit wordt ook
weerspiegeld in het diverse publiek dat de tentoonstelling komt bezoeken.
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Financiéle
paragraaf

Beleid bij
tegenvallende
inkomsten

Besluit

Partners (en programma)

Maatschappelijke samenwerkingen met partners zoals Stichting Met je hart, het COA, het
AZC in Heerlen en Maastricht, de Jan van Eyck Academie, De Maastrichtse Queer Art
Club, Maastricht University en Quiet resulteren in Marres’ structurele verwevenheid met
de stad en regio. Marres werkt voor het werven van vrijwilligers samen met het COA. De
stichting Cultuurmakers die als doelstelling heeft om zoveel mogelijk mensen te betrekken
bij cultuur, stelt hun netwerk ter beschikking. Ook draagt deze stichting financiéle
bijdragen aan de organisatie van de stamtafels, events en workshops.

Marres financiéle huishouding is gezond, maar door de stijging van kosten en
afhankelijkheid van overheidssubsidies ook kwetsbaar. De krapte op de arbeidsmarkt,
schaarste aan materialen en hyperinflatie hadden invloed op de begroting. De torenhoge
stijging van de lasten in 2022 en 2023, werden helaas ook in 2024 nauwelijks gematigd.

Door voorzichtig te begroten, risico’s te beperken en extra gelden te werven, heeft
Marres in de afgelopen jaren een eigen vermogen van €150.181 opgebouwd. Eind 2023
is in overleg met de raad van toezicht besloten om een deel van dit eigen vermogen te
bestemmen om tegenvallers financieel op te kunnen vangen (€25.000). Ook werd een
bestemming aangelegd om op termijn bij te dragen aan de noodzakelijke verbouwing van
Marres om het monumentale huis beter toegankelijk te maken voor mensen die slecht ter
been zijn (€25.000).

De bestemming voor het huis werd in 2024 deels ingezet. Van deze bestemming is €10.000
gebruikt voor o.a. de renovatie van de houten vloeren in de tentoonstellingsruimte.

Verder is ervoor gekozen om €77.064 te investeren vanuit de Algemene Reserve. €30.000
is gebruikt als voorinvestering voor de tentoonstelling van Alejandro Galvan, Vultures &
Fireflies die in 2025 officieel opent. De resterende €47.064 is ingezet om de tekorten die
ontstaan zijn door algemene prijsstijgingen op te vangen bij verschillende tentoonstellingen
en een tekort bij beheerlasten personeel te corrigeren.

Marres’ praktijk kent een aantal financiéle risico’s. Tentoonstellingen kunnen minder
inkomsten genereren dan begroot, omdat bijvoorbeeld bezoekersaantallen tegenvallen

of fondsen minder bijdragen. Ook zijn er soms schadeposten door zieke medewerkers,
gebreken aan het huis of andere onverwachte kosten. Door de opgebouwde reserve en
verzekeringen voor ziekte kan Marres een aantal risico’s opvangen. Toch is Marres prudent
in haar uitgavepatroon. Zo plant zij de meest kostbare tentoonstellingen aan het begin van
het jaar om zo eventuele tegenvallers later in het jaar te kunnen compenseren. Voorts bevat
elke tentoonstellingsbegroting posten die geschrapt of toegevoegd kunnen worden, mocht
de jaarbegroting dat verlangen dan wel mogelijk maken.

De raad van toezicht is trots op de wijze waarop Marres opnieuw het vertrouwen kreeg
van de Raad voor Cultuur. De raad kan zich vinden in de wijze waarop Marres steeds
weer nieuwe wegen vindt om zich te afficheren als ontmoetingsplek, waar internationale
kunstprofessionals en regionale kunstliefhebbers, maar ook mensen die minder
vanzelfsprekend thuis zijn in de wereld van de kunst, elkaar kunnen treffen. De wijze
waarop dit tot uitdrukking komt in het programma, de samenstelling van het team, de
vrijwilligers en het educatieve programma is lovenswaardig. De raad is ook onder de
indruk van de vele partners met wie Marres haar programma realiseert. Ook heeft de
raad het volste vertrouwen dat Marres met haar koers als opleidingsinstituut een pad
kiest dat het in staat zal stellen om nieuwe wegen te vinden zonder haar oorspronkelijke
taken uit het oog te verliezen. Marres’ begeleiding van jonge teamleden, kunstenaars

en curatoren in hun talentontwikkeling vormt een fris kader voor de overige taken van
Marres. Hierbij denkt de raad aan het openen van nieuwe vergezichten voor kunst-

en museumprofessionals, het creéren van nieuw discours, het faciliteren van nieuwe
richtingen in het werk van kunstenaars en het scheppen van een internationale omgeving
en netwerk voor Nederlandse kunstenaars en professionals. Het mogelijk maken van

de productie van kunst, misschien wel de allerbelangrijkste taak van Marres ligt hierin
verdisconteerd. De ondersteuning door het Ministerie van OCW, de gemeente Maastricht,
de provincie Limburg, maar ook de private fondsen en een steeds veranderend publiek is
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Dankwoord

daarbij essentieel, niet alleen voor Marres’ eigen toekomst, maar ook voor het gevarieerde
aanbod van de internationale hedendaagse kunst in Nederland.

Tot slot wil ik hier graag namens het Marres team en de raad van toezicht grote dank
uitspreken aan alle kunstenaars, samenwerkende instellingen, zzp’ers, fondsen en
overheden die ons hielpen onze plannen in dit jaar te verwezenlijken. Ook dank ik
graag het ministerie, Gemeente Maastricht, Provincie Limburg voor hun structurele
ondersteuning.

Valentijn Byvanck
Directeur-bestuurder
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Overzicht tentoonstellingen en activiteiten

Marres 2024

30-09-2023 t/m 07-01-2024

07-01
10-01
11-01 t/m 09-09
12-01 t/m 26-01
17-01 t/m 02-04
17-01

27 & 28 januari 2024

02-02
17-02 t/m 02-11
19-02 t/m 28-03
20-02
05-03
05-03 t/m 28-05
06-03

07-03-2024 t/m 26-05-2024

07-03 t/m 04-04
08-03

09-03

09-03

12-03 t/m 18-12
19-03

27-03

28-03 t/m 18-04
04-04

10-04

10-04

11-04 & 12-04
16-04

18-04 t/m 12 mei
19-04

23-04 t/m 24-04
23-04

24-04 t/m 24-10
25-04 t/m
02-05 & 08-08
03-05

10-05 & 31-05
16-05 & 21-05
23-05

23-05 t/m 23-06
24-05

28-05

29-05

04-06 t/m 06-06
07-06 t/m 21-06
12-06

21-06

27-06

29-06-2024 t/m 25-08-2024

Goodbye to love

Vrijwilligersborrel

Kick-off Premium programma Extern
Broeklandcollege Extern
MIK Extern
Senses-Based Learning project

Bezoek Koning Kevin Extern
Rooms

Werkbezoek cultuur Rotterdam met team Extern
Extended In- & extern
De Domijnen Extern
Bezoek Circulo Cervantes

Bezoek FADE

Premium project In- & extern

Bezoek Rotary
Opaque Spirits

Bezoek/workshops Maastricht University In- & extern
Sponsordiner Opaque Spirits

Opening Opaque Spirits

Bezoek Vrienden van MAM Parijs

Bezoek en workshops Social Hub

SO Parkschool Extern
Bezoek en workshop Hogeschool UCLL

BS Sint Aloysius In- & extern
Senses-Based Learning Symposium Extern

PIT Heerlen training Extern
Bezoek curatoren Centraal-Amerika (MF)
Juryday Limburg Biénnale 2024

Bezoek GO Tintelstroom

Mini expo BS Sint Aloysius
Museumnacht

Rondje Cultuur

Bezoek en presentatie Zuyd Hogeschool
Bezoek UM

Bonnefanten College Extern
Stamtafel Stichting Met je hart

Bezoek Rijksacademie Amsterdam

Vazom Extern
Vrijwilligerstraining

Bezoek Broekland College met Extended

In- & extern

In- & extern

ELEMENTS 2024 In- & extern
Friday Night Opening: talenrondleidingen

Rooms: SPRING Professionals Programma Extern
Toon je Talent Extern
Training the Senses Symposium

BS De Regenboog Extern

BS Neel Extern
Montessori Roermond Extern
Bezoek en workshop AZC

Limburg Biénnale 2024
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29-06

07-08

10-08

16-08 t/m 18-08
20-08 & 21-08
25-08

25-08

27-08

19-09

21-09-2024 t/m 03-11-2024

20-09
21-09
25-09
26-09
27-09
01-10
07-10
08-10
15-10 t/m 05-11

05-10-2024 t/m 10-10-2024

16-10

17-10

25-10

28-11 t/m 22-11
15-11 & 16-11
15-11 t/m 17-11
25-11

29-11

13-12

13-12

Opening LB bij Marres en Odapark
Bezoek COA

Rooms Reprise

Tuin der lusten: tuinprogramma
Trainingsdagen Currents #11 kunstenaars
Finissage Limburg Biénnale

Kick-off 25-jaar Marres

Montessori College
Vrijwilligersrondleiding Currents 11

Currents 11 — The Turn of Many Suns

Artist talks Currents 11

Opening Currents 11

25 jaar Marres: ode aan vrijwilligers
Bezoek Gieskes-Strijbis Fonds
Bezoek provinciesecretarissen
Bezoek Land Art experts (MF)

BS Dynamiek

Bezoek BS Samen Wyck

BS Samen Wyck

Katja Heitmann — Mortus Mori RELIQUIEM

Bezoek Porta Mosana
Bezoek Maastricht Institute of Arts

25 jaar Marres: avondopening met bierproeverij

FaSoS studenten onderzoek
SenseSquared Manifesto Brussel
FASHIONCLASH festival

25 jaar Marres: tuinprogramma
Training the Senses: Alter Ego
Kerstborrel vrijwilligers

Artist talk Alejandro Galvan

In- & extern

In- & extern

Extern

Extern

Extern

Extern

Extern
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1. Goodbye to
Love
30/09/2023 —
7/01/2024

Tentoonstellingen en activiteiten

Tentoonstelling

De tentoonstelling Goodbye to Love was gewijd aan de wijze waarop mensen verdwalen

in onze wereld, op drift raken met hun herinneringen, zoeken naar ankers, omgaan met
eenzaamheid en verlangen naar troost. Drie kunstenaars toonden hun werk. De Koreaanse
kunstenaar Hyesoo Park (Seoul, KR, 1974) toonde haar werk Our Foyful Young Days
(2022) waarin de kunstenaar gepensioneerde fabrieksarbeiders interviewt over hun eerste
liefdes. Voor Marres vervaardigde Hyesoo Park bovendien een nieuwe film en installatie,
waarin met interviews, brieven en memorabilia een beeld werd geschetst van de liefde in
Limburg. Onderdeel van het werk was een grote kast waar bezoekers liefdesmemorabilia
achterlieten. Ook maakten bezoekers gretig gebruik van de mogelijkheid om brieven achter
te laten aan oude liefdes.

Het rijke detail en de zware atmosfeer van de schilderijen van Jinju Lee (Busan, KR,
1980) richtten zich op het residu van negatieve emoties die in het dagelijks leven steeds
weer opduiken. Ze riepen een gevoel van stil alarm op: wat moeten we doen als de dingen
waarvan dromen zijn gemaakt onze dagelijkse realiteit worden? James Webb (Kimberly,
SA, 1975) installeerde een reeks kunstwerken die dienden als overpeinzingen over onze
uiterlijke en innerlijke omgeving. Een vreemde vogel in de tuin, liefdesteksten opgelost in
glazen flessen, een stem die vragen stelt aan een spiegel zetten de bezoekers ertoe aan om
alles wat ze zagen en voelden in de tentoonstelling te heroverwegen.

Goodbye to Love maakte deel uit van een reeks projecten waarin de plaats van emoties,
fysieke interactie en intimiteit in onze huidige samenleving wordt onderzocht. Eerdere
tentoonstellingen in deze serie waren Inzimacy (2015) en Museum Mortus Mori (2019).

Media

De tentoonstelling kreeg grote aandacht in de media waarbij De Limburger schreef over
een fragment in de film waarin een Maastrichtse vertelde over haar geliefde die ‘opeens zo
maar de deur achter zich dichtgooide en vertrok, waarna op de bank voor het tv-scherm
worden zakdoekjes tevoorschijn gehaald en beginnen kijkers te snotteren.” Een journalist
van het NRC schreef dat ze ‘werd opgeslokt’ door de video-installatie over Koreaanse
gepensioneerde fabrieksarbeiders uit Seoul terwijl ze haar vertellen over hun eerste liefde.

Kasteel Wijlre

Tijdens de tentoonstelling vond er een uitwisseling met kunstwerken plaats met
buitenplaats Kasteel Wijlre. Bij Marres in de tuin stonden gedurende Goodbye to Love de
‘T’ Stok-sculpturen van Martin Brandsma geéxposeerd. There’s No Place Called Home
van James Webb fungeerde als insert in de tentoonstelling Spark Birds & the Loneliness of
Species van Kasteel Wijlre.

Gegevens:
Curator: Valentijn Byvanck

Kunstenaars: Hyesoo Park, Jinju Lee en James Webb

Geinterviewden film Flower in Love: Dyana van Breemen, Leny Herben, Joseph
Humblet, Jan Koster, Aline Ploeg, Erna Verdurmen

Publicatie: Cahier, podcast met James Webb

Grafische vormgeving cahier en uitingen: Ayumi Higuchi

Fotografie: Gert Jan van Rooij & Rob van Hoorn

Partners: blank projects, Galerie Imane Fares, Kasteel Wijlre en Ambassade van het
Koninkrijk der Nederlanden in Seoul

Extra inkomsten: Buitenlandse Zaken (Nederlandse Ambassade in Seoul)
Bezoekersaantal vanaf 1 januari 2024: 292

15



2. Rooms
Performance
Festival

27 & 28
januari

3. Opaque
Sprrits
07/03 — 26/05

Festival

In het weekend van 27 en 28 januari vond de derde editie van het performance festival
Rooms plaats. Het was het eerste festival nieuwe stijl, ondersteund door het Gieskes-
Strijbis Fonds en georganiseerd met een consortium van partners; Dansateliers, De
Brakke Grond, FASHIONCLASH en Via Zuid. Het festival omvatte twee dagen en
bezoekers kregen met een dagpas zes performances te zien. Een zeer gevarieerde groep
makers uit Nederland, Belgié, Groot-Brittannié en Mexico, brachten in de kamers van
het huis maar ook het ijshuis achter in de tuin, prikkelende voorstellingen, fris theater en
originele performances waarin fragiele jurken kleurrijk glas in lood tot leven brachten,
waar de lichamen van dirigenten in levende partituren veranderden, manuscripten werden
gedicteerd en een boer en een schoenmaker een bizarre absurdistische ruimte deelden.
Het festival raakte uitverkocht en het publiek was zeer enthousiast over de acts. Ook waren
er veel programmeurs en scouts van Nederlandse en Vlaamse theaterhuizen en festivals
van de partij. De voorstelling PAL van Pleuni Veen en Merette van Hijfte ging in de
zomer in reprise en werd toen ook uitverkocht. Tijdens het SPRING Festival in Utrecht
organiseerde Marres samen met SPRING en Via Zuid een drukbezochte expertmeeting
over manieren waarop performances meer in musea konden worden geprogrammeerd.

Gegevens
Curator: Valentijn Byvanck

Programma: buren, Merette van Hijfte & Pleuni Veen, Kinga Jeczewska, Agnese Forlani,
Raphael Malfliet, Mauricio Limon, Mahoalli Nassourou, Justine Olguin, Laia Vancells Pi,
Manu Sol Mateo, David Maroto, Genevieve Murphy, Ed Liebrecht, Ezequiel Menalled,
Libia Hernandez, Mirari Etxeberria Guerrero, Ika Schwander & Fran Hayes.

Publicatie: Handout

Grafische vormgeving uitingen: Loes Claessens

Fotografie: Sanne Peper

Aftermovie: Richi Productions

Partners: Dansateliers, De Brakke Grond, FASHIONCLASH en Via Zuid

Extra inkomsten: Gieskes-Strijbis Fonds

Bezoekersaantal: 96

Tentoonstelling

De Peruaanse kunstenaar Arturo Kameya bouwde het huis van Marres om tot een hotel
waar de geesten van de mislukte staat Peru hun intrek hadden genomen. De gevel toonde
enorme schilderijen met moderne messianistische beelden. Binnen vonden bezoekers
allerlei scénes, waaronder een betegeld badhuis dat zich voordeed als restaurant, een
meerarmige bierfontein en een grote bovenkamer met mechanische vissen. Het interieur
was een allegorie van de Peruaanse staat. Het weerspiegelde een schijnwereld waarin de
waarheid minder belangrijk is dan wat uit pure noodzaak wordt opgeroepen.

Media

De tentoonstelling kreeg geweldige recensies waarbij vooral de enorme transformatie van
het gebouw in het oog sprong. Het NRC schreef: ‘Wie her statige 17de-eeuwse voormalige
burgemeestershuis binnenstapt, waant zich in een soort kijkdoos. Een groezelige kiykdoos wel

te verstaan: de ruimtes ademen een spookachtigheid door de afgebladderde verf, tl-buizen en
sepiakleurige tinten die Kameya heeft aangebracht.” De Limburger, die het project een extreme
makeover van het huis van Marres noemde, schreef: ‘Op de eerste verdieping beginnen

opeens grote 1jzeren vissen te bewegen als je binnenloopt. Gemaakt van afval. Ze brengen een eng,
mechanisch geluid ten gehore. In een andere kamer kijken kakkerlakken naar een voetbalwedstryd
op een minuscule televisie. Achter een gordiyn danst een metalen, lelijke kast met nep goud op
muziek van de Cubaanse mannen van The Buena Vista Social Club en de wereldberoemde
Panamese zanger Ruben Bladeés. De afbeelding van Fezus die in het rek staat, beweegt ritmisch
mee op de vrolijke deuntjes.’

De kunstenaar maakte de tentoonstelling in samenwerking met Claudia Martinez Garay.

Gegevens
Curator: Arturo Kameya, Claudia Martinez Garay, Valentijn Byvanck

Kunstenaars: Arturo Kameya en Claudia Martinez Garay
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4. Limburg
Biénnale
29/06 — 25/08

Publicatie: Cahier, podcast met Arturo Kameya en Claudia Martinez Garay
Grafische vormgeving cahier en uitingen: Loes Claessens

Fotografie: Gert Jan van Rooij & Rob van Hoorn

Partner: GRIMM Gallery

Extra inkomsten: /

Bezoekersaantal: 4.260

Volgend op het enorme succes van de vorige twee edities, bundelden Marres en Odapark
hun krachten en plaatsten ze in februari van dit jaar een open call voor de derde Limburg
Biénnale. 1.400 makers reageerden; samen stuurden zij meer dan 3.000 werken in. Van 19
februari t/m 10 maart 2024 konden geinteresseerden, jong en oud, gevestigd en onbekend,
van individu tot collectief, zich met een maximum van drie bestaande kunstwerken
inschrijven. Dit mocht elk type kunstwerk zijn: schilderij, video, sculptuur, audio,
performance etc.

Jury

Het jury- en curatorenteam van 18 professionele kunstenaars beoordeelde de inzendingen,
zonder te weten wie de ingezonden kunstwerken maakten. Vervolgens richtten zij met hun
selectie een ruimte in bij Marres of Odapark, waar ze ook eigen werk toonden. Er werden
zo’n 500 werken van 350 kunstenaars uitgekozen. De jury telde kunstenaars uit Limburg
en daarbuiten.

De juryleden van de Limburg Biénnale waren: Karina Beumer, Eugenie Boon, Katrein
Breukers, Anne Biischer, Bonno van Doorn, Pablo Hannon, Jan Hoek, Birthe Leemeijer,
Paul Kooiker, Maartje Korstanje, Marijn van Kreij, Anouk Kruithof, Fleur Pierets, Jan
Rothuizen, Sanne Vaassen, Wessel Verrijt, Marenne Welten en Han van Wetering.

Media

De tentoonstelling veroorzaakte een storm aan positieve berichten op social media.
Daarnaast kreeg het zeer lovende recensies, met veel aandacht voor de deelnemers, maar
ook de curatoren. Een recensent van Metropolis M schreef: ‘Bij min bezoek aan Marres valt
me op hoezeer de juryleden er eer in hebben gelegd iets van hun ruimtes te maken, ze een eigen sfeer
en identiteit te geven die, niet onverwacht, dicht op hun eigen praktyk staar. Elke ruimte heeft een
eigen sfeer, een eigen kleur, met kunst die zich vaak op een mooie manier tot die van de curator zelf
verhoudt. De meest opvallende ruimtes ziyn boven, op de eerste verdieping, waar Anne Biischer en
Sanne Vaassen in een compleet zachtblauwe kamer een ‘landschappelijke’ presentatie verzorgen die
zich vooral op de grond voltrekt, op een speciaal bedrukt tapijt. Even verderop bedacht Bonno van
Doorn een reflecterende nachtpresentatie die oogt als een installatie van eigen werk.’

Finissage

Op zondag 25 augustus, tijdens de finissage van de Limburg Biénnale, werd de laatste dag
van deze drukbezochte groepstentoonstelling gevierd, maar ook de kick-off gegeven van
een reeks festiviteiten rondom het 25-jarig bestaan van Marres. Een aantal kunstenaars en
juryleden van de Limburg Biénnale vertelden over hun werk.

Gegevens
Juryleden/ curators: Karina Beumer, Eugenie Boon, Katrein Breukers, Anne Biischer,

Bonno van Doorn, Pablo Hannon, Jan Hoek, Birthe Leemeijer, Paul Kooiker, Maartje
Korstanje, Marijn van Kreij, Anouk Kruithof, Fleur Pierets, Jan Rothuizen, Sanne
Vaassen, Wessel Verrijt, Marenne Welten en Han van Wetering

Kunstenaars: Zie https:/marres.org/program/limburg-biennale-2024/

Publicatie: Cahier

Grafische vormgeving cahier en uitingen: Loes Claessens

Fotografie: Gert Jan van Rooij & Rob van Hoorn

Partner: Odapark

Extra inkomsten: Gemeente Venray, Elisabeth Strouven Fonds, Mondriaan Fonds
Bezoekersaantal: 6.567 bezoekers. 4.067 hiervan zijn bezoekers bij Marres, ca. 2.500
hiervan zijn bezoekers bij Odapark.
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5. Currents:
The Turn of
Many Suns
21/09 — 3/11

6. Motus Mori
RELIQUIEM
05/10 — 10/10

Tentoonstelling

Currents 11: The Turn of Many Suns presenteerde het werk van dertien jonge kunstenaars
die de afgelopen jaren in zuidelijk Nederland, Belgié en Noordrijn-Westfalen hebben
gewoond en gestudeerd. Het was de elfde editie van deze groepstentoonstelling en de
eerste die Jester en Marres samen organiseerden. De tentoonstelling werd eerder in het jaar
georganiseerd dan gebruikelijk vanwege een kleine verschuiving nodig om aan het einde
van het jaar zowel de renovatie van de vloeren als het begin van het werk van Alejandro
Galvan mogelijk te maken.

Een commissie met vertegenwoordigers van Marres en Jester en de onafhankelijke curator
Caroline Dumalin, nodigde op basis van een open call een team van vier curatoren uit
voor deze editie van Currents: H M Baker, Nadim Choufi, Michat Grzegorzek en Lucas
Odahara. Drie van hen zijn kunstenaar en allen waren zij studenten aan de Jan van Eyck
Academie. De curatoren kozen kunstenaars wier werk in hun perspectief ‘een verschuiving
voorbij de schoolmuren, naar een collectieve, zij het onbekende, toekomst’ markeerden.
De tentoonstelling toonde het moment waarin kunstenaars de academie ontstegen en

de wereld gingen vormgeven. Het beeld van de vele zonnen uit de titel verwezen naar de
staalkaart van nieuwe artistieke technieken en verhalen die in de tentoonstelling tot uiting
kwamen.

Media

In de jaarlijkse eindexamen bijlage van Metropolis M werd aandacht besteed aan twee
deelnemers van Currents, Dorothy in Hell en Dakota Magdalena Mokhammed. Later werd
de tentoonstelling ook nog belicht in een interview met Lucas Odahara, een van de vier
curatoren in hetzelfde tijdschrift.

Residenties
Vier van de geselecteerde kunstenaars werden uitgenodigd om hun werk verder te
ontwikkelen tijdens een residentie bij Jester in Genk.

Gegevens
Curatoren: H M Baker, Nadim Choufi, Michal Grzegorzek en Lucas Odahara.

Kunstenaars: Nura Afnan-Samandari, Awa Gaye, Cynthia Carballo, Jiyoon Chung,
Stefan Kruse, Dorothy In Hell, Kadia Doumbouya, Newt Contrino, Lize Crauwels,
Dakota Magdalena Mohammad, Kiko Reitsma, Javkhlan Ariunbold en Shoaib Zaheer.
Publicatie: Cahier

Grafische vormgeving cahier en uitingen: Liv Lismonde

Fotografie: Gert Jan van Rooij & Rob van Hoorn

Partner: Jester

Extra inkomsten: Vlaamse Overheid, Stad Genk

Bezoekersaantal: 1.211

Van 5 tot en met 10 oktober presenteerden Marres, Bureau Europa en de Nederlandse
Dansdagen de voorstelling Motus Mori RELIQUIEM van de Duitse choreografe Katja
Heitmann. Motus Mori RELIQUIEM was gewijd aan de menselijke beweging en vond

plaats in de grote zaal van Bureau Europa in Maastricht.

Wat beweegt de mens? In Morus Mori RELIQUIEM ervaarde je andermans beweegredenen
op de meest directe en indringende manier mogelijk: via jouw lichaam. Je verplaatst jezelf
in de vele donateurs van het archief en voel je je persoonlijke bewegings-vocabulaire.
Heitmann noemt dit ‘kinetische empathie’.

In het meerjarige kunstproject Morus Mor: verzamelt en bewaart Katja Heitmann de
menselijke beweging. Inmiddels hebben bijna 2000 mensen hun persoonlijke beweging
gedoneerd aan dit belichaamde archief, op basis waarvan de choreografe telkens nieuwe
kunstwerken maakt. In 2019 doneerden Maastrichtenaren hun beweging aan het project
tijdens de tentoonstelling Museum Motus Mori in Marres. In het najaar van 2024 keerde
de choreografe terug met RELIQUIEM waarvan een aantal van deze verhalen waren
opgenomen.
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7. De
Ongzichtbare
Collectie
01/01 —31/12

Media

Over Katja Heitmann schreef de pers onder meer: ‘Museum Motus Mori is een kinetisch
portret van ons allemaal. En de manier waarop dat gestalte krijgt, via het lichaam in plaats

van de geest, is directer, effectiever en aangrijpender dan welke video, foto of tekst ooit kan ziyn.’
(Edo Dijksterhuis, Museumtijdschrift). De Theaterkrant schreef: ‘Heirmann heeft een
mussie! Ontegenzeggelijk. In Motus Mori geeft ze het lichaam terug aan een maatschappij, die de

waarde ervan uit het oog dreigt te verliezen. Urgenter kan kunst niet zyn.’ In tijdschrift ZOUT
verscheen een speciaal stuk over het RELIQUIEM.

Gegevens
Concept: Katja Heitmann

Publicatie: Cahier

Grafische vormgeving uitingen: Loes Claessens

Fotografie: Hanneke Wetzer, Sjoerd Derine

Partner: Bureau Europa, Nederlandse Dansdagen

Extra inkomsten: Gemeente Maastricht, Fonds Podiumkunsten, Gemeente Tilburg,
Provincie Noord-Brabant

Bezoekersaantal: 266

De Ongzichtbare Collectie is een online kunstcollectie die je niet kan zien, maar wel

kunt horen. Het project werd in 2018 door Mediamatic Amsterdam ontwikkeld voor
slechtzienden die zich met de beschrijvingen van kunstkenners een beeld kunnen vormen
van kunstwerken. In 2019 nam Marres het stokje over en voegde een nieuwe laag toe door
kunst in een brede context op te vatten. Sindsdien oogst Marres verhalen waarin mensen
van alle leeftijden en achtergronden over hun favoriete kunstwerk praten.

Marres breidde dit jaar De Onzichtbare Collectie uit met ondersteuning van de

Gemeente Maastricht (Cultuurmakers) en Fonds Cultuurparticipatie. Er werden vier
podcastafleveringen gemaakt van de al reeds ingesproken verhalen over kunstbelevingen.
In samenwerking met Stichting Met je hart, zorgcentrum De Beyart en basisschool
Montessori werden ouderen, mensen met een bi-culturele achtergrond en leerlingen van
het PO en VO met elkaar in contact gebracht voor De Onzichtbare Collectie. Ook de Bernard
Lievegoed School, zorgcentrum Sevagram en Zorgatelier Maastricht sloten aan. In het
verlengde van verschillende tentoonstellingen en activiteiten worden audiofragmenten
opgenomen over getoonde werken in de tentoonstelling. In samenwerking met Odapark is
er een lesbrief ontwikkeld in opdracht van cultuurbemiddelaar LokaalC te Venlo.

Dit jaar zijn er dertien verhalen van mensen in alle leeftijden en achtergronden die
vertelden over hun favoriete kunstwerk, werden afgelopen jaar toegevoegd aan het
podcastkanaal De Onzichtbare Collectie. Zoals een verzameling verhalen van leerlingen van
de basisscholen Sint Jozef in Merkelbeek en De Regenboog in Hoensbroek, die deelnamen
aan een driedaagse workshop van De Onzichtbare Collectie rond het thema van de Limburg
Biénnale. Maar er werden ook verhalen gedeeld door de enthousiaste hobbykunstenaar
Tonnie Imfeld, de brocanteliefhebber Simone Prick, de studentes Annemarie van Drent
en Jada Posthuma, en beeldend kunstenaar en dichter Elisa Verkoelen. Het totaal van het
aantal verhalen gepubliceerd in deze podcast staat daarmee op 73.

Partners: Cultuurmakers Maastricht, Odapark. Lokaal C.

Gegevens
Publicatie: Geluidsfragmenten/podcast via o.a. Apple Podcasts en Spotify

Partners: Cultuurmakers Maastricht — Stichting Met je hart — Zorgcentrum De Beyart —
Zorgcentrum Sevagram Licht en Liefde, Zorgatelier Maastricht, Montessori Basisschool,
Bernard Lievegoed College

Luisteraars 2024: 790

19



V.

Museumnacht
19/04

ELEMENTS
23/05 - 23/06

Avondopening
met talen-
rondleidingen
24 mei

Training
the Senses
Symposium
4 — 6 juni

Rooms Reprise
10 augustus

Tuin der
Lusten (tuin-
programma)
16 — 18
augustus

25 jaar Marres
25 augustus —
25 december

Events en activeiten

Marres was een van de 14 deelnemers van Museumnacht. Tijdens de zeer drukbezochte
avond konden bezoekers zich laten verrassen door de intrigerende tentoonstelling Opaque
Spirits. Tijdens Museumnacht konden bezoekers ook de performance PACHAMANA
(or: how some of you unexpectedly became a patatro...) zien van de Uruguayaanse kunstenaar,
danser en performer Amalia Herrera en de Nederlandse kunstenaar, performer en
regisseur Woody Richardson Laurens. De leden van Extended gaven hun eindpresentatie
The Scent of Heritage bij de Jan van Eyck Academie.

Na de succesvolle eerste editie van ELEMENTS in 2021 hebben 11 Euregionale kunst-
en cultuurinstellingen weer de handen ineengeslagen. Dit netwerk van kunstinstellingen
viert, samen met publiek, de diversiteit en kwaliteit van de hedendaagse kunst en zet de
Euregio Maas-Rijn in de (culturele) schijnwerpers. Tussen Sittard en Luik en van Hasselt
tot aan Aken presenteerde ELEMENTS 2024 een maand lang een actueel, divers en
grensverleggend aanbod aan tentoonstellingen en speciale activiteiten.

Deelnemende kunstunstellingen: Bonnefanten, Bureau Europa, Het Nieuwe Domein, Jan
van Eyck Academie, Jester, Buitenplaats Kasteel Wijlre Ludwig Forum fiir Internationale
Kunst, Marres, SCHUNCK, Z33 Huis voor Actuele Kunst, Design & Architectuur,
Espace 251 Nord.

Marres deed een aantal pilots voor de gratis vrijdagavond die vanaf februari 2025 ingaat.
Reden voor het initiatief is dat de openingstijden beter aansluiten op de drukke agenda’s
van het publiek. De vrijdagavond maakt mogelijk dat mensen na het werk, of voordat ze
uitgaan, het museum kunnen bezoeken. Ook zorgt het ervoor dat bezoekers met een kleine
beurs gratis naar Marres kunnen gaan. Op vrijdag 24 mei opende Marres de deuren,
tijdens de tentoonstelling Opaque Spirits van Arturo Kameya, met drie talenrondleidingen.
Bezoekers konden zich inschrijven voor een gratis rondleiding in het Engels, Spaans of
Maastrichts dialect.

Op 4, 5 en 6 juni organiseerde Marres in samenwerking met zes Europese partners van
het Erasmus+ SensesSquared project het Training the Senses Symposium, een driedaags
programma vol workshops en trainingen. Het symposium vond plaats in Marres en had
als doel om leraren in het primair- en voortgezet onderwijs, studenten pedagogiek, en
educatieve werknemers uit de kunst- en cultuursector met behulp van allerlei zintuiglijke
trainingen creatief te laten nadenken over manieren van lesgeven.

Elke dag werden er twee workshops gegeven die verschillende aspecten van zintuiglijk
onderwijs belichten. Bij het event verscheen de speciaal hiervoor door Marres uitgegeven A4
Small World or A Place in Berween Us van de Colombiaanse kunstenaar Nicolas Paris.

Afgelopen januari presenteerden Marres, Via Zuid, de Brakke Grond, Dansateliers en
FASHIONCLASH het performance festival Rooms. In de zomer gaven Merette van Hijfte
& Pleuni Veen in het ijshuis van Marres een reprise van hun performance PAL.

In de maand augustus gaf Marres het startschot voor een reeks activiteiten in en over de
tuin. Zo gaven hovenier Hans Engelbrecht en ecoloog Mark Franck een aantal workshops,
over de eetbare tuin, over het openen van de Teunisbloem en het aanleggen van een
zaadarchief. De geluidskunstenaar Matteo Marangoni ontwikkelde en gaf de workshop
Geluidsbeestjes in de Tuin. Marres maakte ook een podcast met een gesprek tussen de
journaliste Petra Quaedvlieg en de ontwerper van de Marres tuin Hans Engelbrecht. Op
25 november vond een tweede editie van het tuinprogramma plaats, waarbij de ommuurde
tuin centraal stond.

Ter ere van haar 25-jarig bestaan en beginnend op 25 augustus 2024, organiseert Marres
een jaar lang een reeks festiviteiten, telkens op de 25e van de maand, waar elke maand een
bepaalde groep centraal staat die belangrijk is voor Marres. De aftrap vond plaats op 25
augustus, met de finissage van de drukbezochte groepstentoonstelling de Limburg Biénnale.
Op 25 september eerde Marres haar onmisbare vrijwilligers met een vrijwilligersborrel in
de tuin en de onthulling van een walnotenboom. Op 25 oktober vond er een bierproeverij
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FASHION-
CLASH
Festival

17 -19
november

Podcasts

plaats op een vrijdagavondopening met Brouwerij de Fontein, waar Marres een nieuw bier
gaat brouwen ter ere van het 25-jarig bestaan. Bezoekers konden zo meebeslissen over

de smaak van het bier. Op 25 november konden bezoekers weer een workshop volgen in
de tuin, ditmaal over de historische muren die de tuin van Marres omsluiten. De laatste
festiviteit van het jaar was een online filmverhaal over de geschiedenis van Marres en een
podcast interview met Tineke Kambier, medewerker van het eerste uur.

De 16e¢ editie van het internationale en interdisciplinaire FASHIONCLASH Festival

vond plaats van 15 tot en met 17 november 2024 in Maastricht. Marres was één van de
deelnemende locaties. Het driedaagse programma met tentoonstellingen, performances,
talks, workshops en fashion-filmvertoningen, toonde projecten die de hedendaagse
modecultuur onderzoeken, contextualiseren en vieren. Kunstenaars en designers in
Marres waren: Jose Marie Sta. Iglesia, Esra Westerburgen, Valentijn Schmitz, buccia, Arva
Bustin, Iza van den Baar, UNCOMMON RAGE, Boris Kollar, laila claessen, X Amarte:
WEEF.collective X Roumans, Manka Menga x Katharina Spitz, Naza Letus x The
Nightmare Disorder.

In februari 2023 lanceerde Marres voor het eerst twee podcastseries: De Onzichtbare
Collectie, waarin mensen van alle leeftijden en achtergronden vertellen over hun favoriete
kunstwerk, en Sensing Art, Training the Body, waarin gesprekken worden gevoerd met
mensen die een uniek inzicht geven in de workshops, evenementen en tentoonstellingen.
De podcasts worden afwisselend aangeboden in het Nederlands en Engels. Voor de
podcasts over De Onzichtbare Collectie zie de projectbeschrijving op p. 19

Sensing Art, Training the Body

In 2024 werden verschillende afleveringen gepubliceerd. Valentijn Byvanck interviewde

de Peruaanse kunstenaars Arturo Kameya en Claudia Martinez Garay in de aanloop naar
de tentoonstelling Opaque Spirits. Ter gelegenheid van het 25-jarig bestaan van Marres,
deelde floormanager Tineke Kambier, sinds het begin betrokken bij Marres, haar verhalen.
Journalist Petra Quaedvlieg ging in gesprek met ecologisch hovenier Hans Engelbrecht

die verantwoordelijk is voor de ontwikkeling van de tuin van Marres. Ook werden er drie
afleveringen toegevoegd aan de podcastreeks, waarin verschillende gastcuratoren hun
favoriete verhalen uit De Onzichtbare Collectie delen.

Caspar Stalenhoef en Fran Hoebergen waren verantwoordelijk voor sound-edit en redactie
van de podcasts.
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Primair
onderwijs

Voortgezet
onderwijs

Jongerenproject
Extended

Educatie

De afdeling educatie kreeg dit jaar een nieuw gezicht. Zowel het hoofd van de afdeling
als twee medewerkers vertrokken in de zomer naar andere posities. Aan het einde

van de zomer werd er een nieuw team samengesteld onder leiding van Farah Wilbers.
Marres verzorgde dit jaar een grote hoeveelheid activiteiten voor scholen, maar ook voor
overige groepen. In dit stuk wordt vooral ingegaan op een aantal bijzondere projecten en
samenwerkingen.

De projecten SenseSquared en De Onzichtbare Collectie vormden de basis voor
lesprogramma’s in het primair onderwijs. Hierin werd getracht de werkwijze en onderzoek
van hedendaagse kunstenaars om te zetten naar praktische onderwijsactiviteiten die
creativiteit en een artistieke houding stimuleren. Marres werkte hiervoor het project
verbeeldkracht uit samen met Hoge Fronten in opdracht van de cultuurbemiddelaar

de Domijnen uit Sittard. In dit project wilde Marres leerkrachten laten zien, hoe je met
eenvoudige middelen en interventies, creativiteit kunt stimuleren. Marres heeft dit project
in verschillende basisscholen in Sittard en Geleen uitgezet.

Met basisschool Dynamiek is een jaarlang traject gestart voor het seizoen 2024/25. Marres
implementeert hierbij programma’s vanuit SenseSquared in het basisonderwijs met het

doel om leerkrachten te stimuleren een artisticke houding in het onderwijs te ontwikkelen
bij zichzelf en hun leerlingen. Het traject is mogelijk gemaakt door cultuurbemiddelaar
Kaleidoscoop, Maastricht.

Scholen: BS De Regenboog Hoensbroek, BS Neel Roermond, BS Mozaiek, SO Xaverius,
SBO Parkschool, SO Parkschool, KC Aloysius, BS St Jozef Merelbeek (VAZOM),
Montessoribasisschool Roermond, BS Dynamiek en KC Samen Wyck.

Speciale projecten werden georganiseerd voor eerste- en derdejaarsleerlingen van het
Broeklandcollege met de tentoonstelling Opaque Spirits als uitgangpunt. Met het landelijke
project ChangeMakers is de samenwerking voortgezet om jongeren van het vo te helpen
eigen vrijwilligersacties te ontwikkelen. Marres wordt daarin niet alleen een ‘doe plek’, maar
ook juist een inspiratie plek voor cultuur bij docenten en leerlingen. Hiervoor ontwikkelde
Marres samen met de jongerengroep Extended een digitale les die docenten in vo kunnen
uitvoeren. Een reeks scholen bezochten Marres naar aanleiding van Rondje Cultuur in
samenwerking met Kaleidoscoop.

Deelnemende scholen: Broeklandcollege, GO Tintelstroom, Bernard Lievegoed College,
Bonnefanten College, Sint-Maartsenscollege, Porta Mosana College, Terra Nigra, Het
Martin Buber en Sophianum.

Het educatieprogramma Extended is een gemeenschappelijk project van Marres en de Jan
van Eyck Academie, waar jongeren vier maanden lang in teamverband werken aan een
maatschappelijk kunstproject. Projecten in 2024 waren onder andere met de kunstenaars
Cemre Kara (over erfgoed en geur) en Céline Mathieu (over curating). In 2024 werd

een hand-out voor docenten gemaakt met opdrachten die Exzended in de afgelopen twee
jaar heeft ontwikkeld. De najaarseditie van Extended werd financieel ondersteund door
Cultuurmakers Maastricht. Naast Extended op zaterdag werd dit jaar ook Extended_vmbo
op school gecontinueerd. Extended_vmbo wil jongeren van het vmbo stimuleren om deel te
nemen aan cultuur door hun eigenaarschap te geven in het maken van cultuurprojecten.
Bij het Broeklandcollege zijn opnieuw drie lessenreeksen van vijf lessen gegeven om
jongeren meer bewust te maken van duurzame en ecologische materialen.

De Extended coaches van 2024 waren Anneke Haane, Farah Wilbers en Bibice Piets.
Extended leden: Luce, Sofia, Floor, Jada, Sam, Ehecatl, Martina, Anna, Lien, Lisa, Joya,
Jo, Victor, Tsveta, Angel, Denys, Jasmin Ariana, Paulo, Henry, Moira, Pierina en Polly.
Een deel van de jongeren liepen via Extended stage bij Marres. Exzended werd ondersteund
door bijdragen van Fonds 21, VSBfonds en Cultuurmakers Maastricht.
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Universiteit,
hogeschool en
mbo

Overige
projecten

Samenwerkings-
partijen

Veel hogescholen brachten dit jaar een bezoek aan Marres. Zo kwamen studenten van
Hogeschool UCLL (University Colleges Leuven-Limburg) de tentoonstelling Opaque
Spirits bezoeken en lieten zich op educatiegebied inspireren tijdens een kunst educatieve
workshop en rondleiding. Studenten fotografie van Zuyd Hogeschool kwamen op
bezoek bij en kregen een toegepaste opdracht die ze vijf weken later kwamen pitchen.
Bachelorstudenten autonoom en masterstudenten interieurarchitectuur van de Academie
Beeldende Kunsten Maastricht bezochten Currents 11 en leerden over presentatie en
ontwerpaspecten. Studenten van de toneelacademie schreven brieven aan kunstwerken
voor dezelfde tentoonstelling. Marres vervolgde ook haar deelname aan het academische
onderzoek Senses-Based Learning waarvoor een reeks oefeningen bij Marres werd
ontwikkeld. Ook nam Marres dit jaar opnieuw deel aan het Premium programma van
Honours studenten van Maastricht University. De Premium studenten maakten de
publicatie The Senses At Work.

Het Premium team 2024: Angelica D’sa, Devine Lecis, Lia (Kai) Stoyanova, Pei Fang,
Saloni Meghnani.

Samen met zes Europese partners van het Erasmus+ SensesSquared project organiseerde
Marres het Training The Senses Symposium op 4, 5, en 6 juni. Daarnaast organiseerde
Marres een inspiratie sessie rondom burgerschap bij PIT-cultuur uit Heerlen tijdens een
educatie bijeenkomst. En presenteerde de werkwijze van Extended aan scholen via een
netwerkbijeenkomst van Kaleidoscoop. Er zijn tevens lessen ontwikkeld voor docenten
van de Universiteit. Marres organiseerde samen met Stichting Met je hart vier keer een
stamtafel voor kwetsbare ouderen.

IBBO (Ik Ben Bewust Onderwijs), Sint-Maartenscollege, Bernard Lievegoed College,
Bonnefanten College, AZC Maastricht, Porta Mosana College, Stella Maris College,
Graaf Huyn College, Broeklandcollege, Sophianum, United World College, , Basisschool
Dynamiek, Basisschool Montessori Binnenstad, Basisschool De bundeling, Vista MBO
dansopleiding, Vista muziekopleiding, Artez Nijmegen, Maastricht Institute of Arts,
FADE, MAMDT, Jan van Eyck Academie, Maastricht University, HKU, Kumulus/
Kaleidoscoop, Pit cultuureducatie, De Domijnen, LokaalC, cultuurmakers@maastricht,
Bonnefantenmuseum
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VI

Publieks-
onderzoek

Programmering

Publiek, inclusie & diversiteit

In 2023 startte Marres een publieksonderzoek met als doel inzicht te krijgen in de
belangrijkste demografische trends onder bezoekers, en om de doeltreffendheid te meten
van de communicatiemiddelen die Marres binnen- en buitenshuis inzet. Met de komst
van een extra communicatiemedewerker is er in 2024 ruimte gekomen om dit onderzoek
te verdiepen in samenwerking met de floormanagers en met Anna Elffers van Maastricht
University. Het onderzoek wordt in 2025 voortgezet.

De voorlopige resultaten, voortkomend uit de database van de Museumkaart en de 564
reacties op de door Marres gemaakte enquéte, tonen aan dat 42% uit Limburg komt,
waarvan ongeveer de helft uit Maastricht, gevolgd door de Randstad met 34%. Ongeveer
een kwart van alle bezoekers komt via het educatieprogramma en is jonger dan 18. Iets
meer dan een kwart is tussen de 26 en 55 jaar oud. De rest is ouder dan 55 jaar. Van de
bezoekers in 2024 was ongeveer 60% vrouw, 30% man en 10% overig of onbekend. Een
belangrijke groep bezoekers voor Marres blijken ook dit afgelopen jaar kunstprofessionals
(35%): critici, docenten van kunstacademies, universiteits- en museummedewerkers die als
schakel tussen Marres en een breder publiek fungeren. Daarnaast trok Marres een groot
aantal leerlingen en studenten (zie ook educatie). Volgens het onderzoek stappen relatief
veel bezoekers voor de eerste keer het huis van Marres binnen.

Marres streeft naar een breed publiek waarin de diversiteit van de Limburgse populatie
wordt weerspiegeld, met extra aandacht voor kwetsbare groepen. Zo werkte Marres ook dit
jaar weer samen met het AZC Maastricht. Ondersteund door de stichting Cultuurmakers
Maastricht en het Fonds voor Cultuurparticipatie nodigde Marres dit jaar groepen
(eenzame) ouderen, mensen met verschillende culturele achtergrond en leerlingen van
het primair onderwijs en het voortgezet onderwijs uit om te luisteren naar verhalen uit

De Ongzichtbare Collectie. Voor het toegankelijk maken van kunstverhalen voor ouderen
organiseerde Marres opnieuw een stamtafelgesprek met zorginstelling De Beyart en
Stichting Met je hart. Marres was dit jaar opnieuw sponsor van Quiet, een platform dat
mensen in armoede de kans biedt om plekken te bezoeken of dingen te ervaren die voor
hen anders onbereikbaar zijn. Hiervoor organiseerde Marres bijeenkomsten en workshops
en gaf Marres gratis toegang tot tentoonstellingen en verschillende evenementen. Ook
werd er samengewerkt met onder andere Fantastike: een initiatief van Psycho Medisch
Streekcentrum Centrum Vijverdal te Maastricht, @ease Maastricht, The Social Hub en
Serve the City.

Marres experimenteerde dit jaar met pilots voor gratis vrijdagavond openstellingen waarop
het huis Marres tot 21:00 uur is geopend. De openstellingen op vrijdagavond bieden de
kans om nieuw publiek te werven en mensen met een kleine beurs gemakkelijk toegang

te verlenen. Zo vonden er tijdens de tentoonstelling Opaque Spirits rondleidingen plaats

in het Maastrichts, Engels en Spaans, om de tentoonstelling aantrekkelijk en toegankelijk
te maken voor een breder publiek van diverse achtergronden. In 2025 wordt het initiatief
voortgezet in meerdere talen. Daarnaast werd er in het teken van het 25-jarig bestaan

van Marres op de 25e dag van elke maand een speciaal evenement georganiseerd. Dit
programma loopt nog tot in de zomer van 2025 en belooft onder andere een samenwerking
met MUMCH+ en een verhalenavond voor vergeten verhalen in samenwerking met
Limestone (Maastricht).
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VIL.

Sociale media

Digitalisering

SEO- en SEA-
marketing

Nieuwsbrief

Podcasts

Pers en
relatiebeheer

Communicatie en marketing

Ook dit jaar steeg het online publiek van Marres. In 2023 was het groeipercentage van het
aantal volgers op Instagram een kleine 25%. In 2024 steeg dit met 33%, wat neerkomt op
8.905 volgers in totaal. De grootste groei vond plaats tijdens de Limburg Biénnale. In deze
periode verdubbelde het nieuwe aantal volgers van gemiddeld 150 per maand, naar ruim
300. Dit is grotendeels te danken aan het aantal reposts en stories van deelnemers waarin
Marres werd getagd. Marres maakte gedurende het jaar meerdere posts in samenwerking
met collega-instituten, met als doel om de groei rondom de Limburg Biénnale vast te
houden.

De landelijke stijging van het aantal gebruikers van Instagram staat op 3%. Steeds meer
jongeren verlaten het platform voor TikTok. Marres maakte deze overstap in 2024 (nog)
niet, maar besteedde wel extra aandacht aan de short-form reels op Instagram. Van de

10 meest populaire posts in 2024 waren er 2 reels, deze bereikten respectievelijk 8.930 en
5.203 mensen. Het streven is om hier in 2025 op voort te borduren. Iedere post die Marres
maakt voor Instagram wordt ook geplaatst op Facebook, met Nederlands als eerste taal.
Waar vorig jaar een daling te zien was in het aantal Nederlandse Facebookgebruikers,

is het in 2024 met 3% gestegen. Het aantal volgers van Marres is echter gelijk gebleven.
Facebook blijft een belangrijk platform om een ouder, lokaal publiek op de hoogte te
houden van het programma.

Het implementeren van bewegend beeld op Instagram via reels maakt deel uit van een
breder digitaliseringstraject. Het traject begon dit jaar met verschillende verbeteringen
aan de website. De agendapagina werd vernieuwd, teksten werden toegankelijker gemaakt,
en er werden nieuwe materialen toegevoegd, zoals podcasts, interviews en video’s van de
tentoonstellingen. Het aantal bezoekers van de website dit jaar was 100.465, een groei van
15% ten aanzien van 2023.

In 2024 zette Marres zeven Meta advertenties in op Instagram en Facebook. Hiervan
bereikte de meest bekeken post 36.532 mensen en de minst bekeken post 4.993 mensen.
Het inzetten van advertenties bracht aanzienlijk meer bereik over de gehele linie en zal, net
als de zoekmachineoptimalisatie kernonderdeel blijven van de communicatiestrategie in
2025.

Marres gebruikt Mailchimp om het contact met vrienden, pers en abonnees te
onderhouden. Dit gebeurt via het versturen van persberichten, het vriendenjournaal en de
maandelijkse nieuwsbrief. Het platform toont aan dat het netwerk van Marres een stabiele
37% betrokkenheid heeft, ruim boven het gemiddelde in de kunst- en cultuursector. In
2024 werd ingezet op het uitbreiden en structureren van het Mailchimp-netwerk. Dit
resulteerde in een toename van adressen met 25%. Marres hoopt deze trend in 2025 voort
te zetten via een online wervingscampagne, die tevens dient om een duurzame band met
nieuwe bezoekers, toeristen, en de wisselende studentenbevolking in Maastricht te smeden.

In 2024 werd De Onzichtbare Collectie 1.931 keer gedownload. Dit is een stijging van ruim
89% ten opzichte van 1.018 downloads in 2023. Van de 1.931 downloads kwamen er 464
voort uit de 12 nieuwe afleveringen die er in 2024 werden geplaatst. De overige downloads
betroffen afleveringen die al online stonden in 2023. De podcastserie Sensing Art, Training
the Body kreeg er het afgelopen jaar 5 nieuwe afleveringen bij. Dit waren 7 afleveringen
minder dan de 12 in het voorgaande jaar. Toch werden de nieuwe afleveringen 255 keer
gedownload en was het totaalaantal downloads 566.

Ook in het digitale tijdperk blijft het aanschrijven van lokale, nationale en regionale pers
een integraal onderdeel van de communicatiestrategie. Hierbij is de zichtbaarheid van

ons programma op de regionale online agenda’s (ZOUT, Chapeau, Uittips Limburg,

Visit Zuid-Limburg, Unilife, Uitagenda Maastricht, Eropuit in Limburg en Thuis in
Maastricht) dit jaar wederom van groot belang geweest. Bovendien is de perslijst uitgebreid
met ruim 500 nieuwe contacten, waaronder (internationale) journalisten, maar ook voor
het eerst relevante Nederlandse influencers die actief zijn in de kunst- en cultuursector.

Dit leidde onder andere tot een recensie in het NRC en vermeldingen op platforms die
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Printcampagne

Marres eerder nog niet bereikte, zoals De Kunstmeisjes. Het aanschrijven van de pers
werd bovendien beloond met twee one-pagers in de Volkskrant, voor Opaque Spirits en
de Limburg Biénnale, twee spreads over Opaque Spirits in Metropolis M en meer uitingen
in verschillende nationale en internationale publicaties (0.a. Museumtijdschrift, Mister
Motley, Art Viewer, Elephant Magazine, Gonzo, Kennich, L.1 Cultuurcafé.)

Naar aanleiding van het digitaliseringsplan initieerde Marres in 2024 contact met
verschillende externen. De optie om de SEO- en SEA-marketing uit te besteden

aan een derde partij werd besproken met verschillende bureaus, en er werden
inventarisatiegesprekken gevoerd met de Brightlands Smart Services Campus in Heerlen.
Ook versterkte Marres haar band met collega-instituten door een groepsnetwerk te vormen
met de communicatiemedewerkers van alle BIS-gefinancierde presentatie-instellingen in
Nederland. Hiervoor werden periodiek bijeenkomsten gehouden.

Het distribueren van printmateriaal in Maastricht is een vast onderdeel van de
communicatiestrategie, maar voor de tentoonstelling Opaque Spirits zette Marres dit jaar
bij uitzondering een grootschalige printcampagne in binnen het omringende grensgebied
en de Randstad, met als doel om de zichtbaarheid te vergroten in verschillende steden.
Voor de Limburg Biénnale werd regionaal ingezet: naast een poster- en flyercampagne

bij hotels, cafés, musea en universiteiten in Maastricht, werden ook toeristische plekken
zoals vakantieparken, hotels en campings in Valkenburg en het Heuvelland bereikt. Er
werden betaalde advertenties geplaatst in o.a. ZOU'T, Metropolis M, Dans Magazine, Mr
Motley en Trouw, en via het communicatienetwerk van BIS-instellingen publiceerden
Marres, BAK, Kunstinstituut Melly en Framer Framed een gedeelde advertentie in
Museumtijdschrift.
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Prestatie overzicht

Planning 2024 Realisatie 2024

PUBLIEKSFUNCTIE - tentoonstellingen
Tentoonstelling en Projecten 7 7
Coproducties 4 4!
In eigen huis 6 6
Op andere locatie: binnenland 2 22
Op andere locatie: buitenland 0 0
Totaal aantal tentoonstellingen en activiteiten 7 7
PUBLIEKSFUNCTIE - bezoekers
a. Aantal bezoekers in Limburg 15.000 15.979
b. Aantal bezoekers in de rest van Nederland 0 0
c. Aantal bezoekers in het buitenland 0 0
Totaal aantal bezoekers 15.000 15.979
d. Aantal gratis bezoekers 5.000 6.064
e. Aantal betalende bezoekers? 10.000 9.915
Totaal aantal bezoekers 15.000 15.979
WEBSITE:
Aantal bezoeken website* 100.465
EDUCATIE
a. Aantal educatieve activiteiten 100 107
» Waarvan po 36
» Waarvan vo 45
» Waarvan mbo/hbo/wo 14
* Waarvan 18+ 12
b. Aantal deelnemers educatieve activiteiten 3.000 2.949°
» Waarvan po 1.414
» Waarvan vo 1.007
» Waarvan mbo/hbo/wo 180
* Waarvan 18+ 348
c. Openbare activiteiten® 20 19

deelnemers openbare activiteiten 3.000 3.297
SAMENWERKING:
a. Aantal activiteiten gericht op samenwerking 10 12
b. Aantal samenwerkingspartner 30 30
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TALENTONTWIKKELING:

Aantal activiteiten gericht op talentontwikkeling 10 10

TOELICHTING:

! Currents 11 met Jester (Genk). Rooms met Dansateliers, Via Zuid, De Brakke Grond
(Amsterdam), FASHIONCLASH, MU (Eindhoven). De Limburg Biénnale met Odapark
(Venray). Motus Mori RELIQUIEM met Bureau Europa en Nederlandse Dansdagen.

2 Motus Mori RELIQUIEM vond plaats bij Bureau Europa in Maastricht en De Limburg
Biénnale vond ook plaats bij Odapark in Venray.

3 Betalende bezoekers bestaat uit: bezoekers die een ticket kopen aan de kassa of op de
website, schoolklassen, studenten en andere groepen die als betalende bezoekers op de
kassa worden aangeslagen omdat ze op basis van factuur of web-order betalen.

4 Website statistieken op basis van Google Analytics.

> De afdeling educatie heeft 661 leerlingen intern en 2.288 leerlingen extern bereikt. Het
aantal educatieve activiteiten is een optelling van activiteiten en schoolbezoeken.

¢ Hieronder vallen bijvoorbeeld openingen, finissages, gebundelde interviews (De
Onzichtbare Collectie), activiteiten in de tuin, Museumnacht, festiviteiten voor 25 jaar
Marres en FASHIONCLASH Festival.
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IX.

Financiéle
paragraaf

Beleid bjj
tegenvallende
inkomsten

Exploitatiebegroting & financiéle positie

Marres financiéle huishouding is gezond, maar door de stijging van kosten en
afhankelijkheid van overheidssubsidies ook kwetsbaar. De krapte op de arbeidsmarkt,
schaarste aan materialen en hyperinflatie hadden invloed op de begroting. De torenhoge
stijging van de lasten in 2022 en 2023, werden helaas ook in 2024 nauwelijks gematigd.

Door voorzichtig te begroten, risico’s te beperken en extra gelden te werven, heeft
Marres in de afgelopen jaren een eigen vermogen van €150.181 opgebouwd. Eind 2023
is in overleg met de raad van toezicht besloten om een deel van dit eigen vermogen te
bestemmen om tegenvallers financieel op te kunnen vangen (€25.000). Ook werd een
bestemming aangelegd om op termijn bij te dragen aan de noodzakelijke verbouwing van
Marres om het monumentale huis beter toegankelijk te maken voor mensen die slecht ter
been zijn (€25.000).

De bestemming voor het huis werd in 2024 deels ingezet. Van deze bestemming is €10.000
gebruikt voor o.a. de renovatie van de houten vloeren in de tentoonstellingsruimte.

Verder is ervoor gekozen om €77.064 te investeren vanuit de Algemene Reserve. €30.000
is gebruikt als voorinvestering voor de tentoonstelling van Alejandro Galvan, Vultures &
Fireflies die in 2025 officieel opent. De resterende €47.064 is ingezet om de tekorten die
ontstaan zijn door algemene prijsstijgingen op te vangen bij verschillende tentoonstellingen
en een tekort bij beheerlasten personeel te corrigeren.

Marres’ praktijk kent een aantal financiéle risico’s. Tentoonstellingen kunnen minder
inkomsten genereren dan begroot, omdat bijvoorbeeld bezoekersaantallen tegenvallen

of fondsen minder bijdragen. Ook zijn er soms schadeposten door zieke medewerkers,
gebreken aan het huis of andere onverwachte kosten. Door de opgebouwde reserve en
verzekeringen voor ziekte kan Marres een aantal risico’s opvangen. Toch is Marres prudent
in haar uitgavepatroon. Zo plant zij de meest kostbare tentoonstellingen aan het begin van
het jaar om zo eventuele tegenvallers later in het jaar te kunnen compenseren. Voorts bevat
elke tentoonstellingsbegroting posten die geschrapt of toegevoegd kunnen worden, mocht
de jaarbegroting dat verlangen dan wel mogelijk maken.
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Team Marres

Vrijwilligers/
hosts:

Directie en medewerkers

Alle informatie over de raad van toezicht staat in het bestuursverslag op pagina 6.

Er deden zich dit jaar een aantal veranderingen in het team van Marres voor. Fee
Veraghtert (educatie) en Lisa Alzer (baliemedewerker) kregen werk elders en in hun plaats
werd ingenomen door Bibice Piets en Kim Jongen. Kim werkte al een tijdje bij Marres
door een zwangerschapsvervanging van een ander teamlid. Ilse van Lieshout (hoofd
educatie) besloot vanaf 1 september om Marres te verlaten. Voor haar functie werd Farah
Wilbers aangenomen. Aan het einde van het jaar werd Gabriella Jabir aangenomen als
nieuwe productieleider, zodat Rosa van der Flier zich vanaf 2025 helemaal kan toeleggen
op het zakelijk leiderschap. Communicatiemedewerker Julie Cordewener is van zzp’er
naar loondienst gegaan. Ook schoonmaakmedewerker Katia Brusegan is in loondienst

bij Marres gekomen. Het team werd verder aangevuld met externe medewerkers en
freelancers.

Het vaste team van Marres bestond in 2024 uit zowel medewerkers in loondienst als
medewerkers op zzp basis:

Valentijn Byvanck — Directeur 0,84 fte

Rosa van der Flier — Productie 1 fte

Gabiriella Jabir — Productie 0,63 fte vanaf 1/12

Oonah Duchateau — Officemanager 0,63 fte vanaf 1/08: 0,73 fte

Julie Cordewener — Communicatiemedewerker | 18 uur zzp’er, vanaf 1/10: 0,73
fte (loondienst)

Jody van Kuijk — Communicatiemedewerker 0,47 fte

Alejandra Murillo Sosa — Floormanager 24 uur zzp’er

Tineke Kambier — Floormanager 0,63 fte

Kim Jongen — Floormanager 0,63 fte vanaf 1/03

Ilse van Lieshout — Hoofd educatie 0,47 fte tot 1/09

Farah Wilbers — Hoofd educatie 0,84 fte vanaf 1/09

Anneke Haane — Coach Extended 8 uur zzp’er, tot 1/09

Bibice Piets — Educatiemedewerker 0,63 fte vanaf 1/11

Fee Veraghtert — Educatiemedewerker 0,47 fte tot 1/09

Lisa Alzer — Baliemedewerker 0,35 fte tot 1/09

Katia Brusegan — Onderhoud 0,21 fte vanaf 19/10

Vanaf 1 augustus heeft Marres besloten haar fulltime dienstverband van 40 uur aan te
passen naar 38 uur.

Marres werkte in 2024 in het totaal met 29 vrijwilligers die vooral werkzaam waren als
hosts. De hosts zijn het eerste aanspreekpunt voor publiek en onmisbaar voor Marres.
Naast het ontvangen van bezoekers, zijn ze ook actief bij openingen en evenementen,
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Vrijwilligers

Educatieteam

Opbouwteam
Onderhoud
Neven-

activiteiten
medewerkers

educatieve activiteiten en de verzorging van de tuin. Vrijwilligers brengen een
verscheidenheid aan perspectieven en ervaring mee: de vrijwilligerspool omvat zeer
diverse nationaliteiten, achtergronden en leeftijden. Marres biedt hun een ervaringsplek,
een manier om te integreren in de samenleving of een weg om de eenzaamheid te
verdrijven. Marres werkte zoals ook in 2023 samen met het Centraal Orgaan opvang
Asielzoekers (COA). De vrijwilligerspool telt zowel studenten (van Maastricht University,
Toneelacademie en Maastricht Institute of Arts) als ouderen. Vrijwilligers krijgen een
vergoeding volgens de richtlijnen van de belastingdienst en nemen deel aan trainingen,
borrels en teamuitjes.

Andreea Somesan, Angela Janssen-Steffes, Angels Asensi, Daniel Rivero, Dheya Al-
Mandji, Dilek Yiicesoy, Eline Martin, Esra Hendriks, Floor Burdack, Francine Arts,
Hassan Ongoren, Henk Kleijnen, Ineke Schipholt, Irati Osorio, Jordan Faber, Kristen
Breddels, Lilly Fey, Mara Hop, Margo Gillissen, Martin Callejas Neyra, Martina Obertun
Brienza, Nina Creemers, Pim Peterse, Queen-Hadiya Charles, Raeesah Nawaz, Sima
Porfekr, Thuur Menger, Tilly Lemmens, Tugrul Keskinkilic

Ilse van Lieshout | hoofd educatie t/m augustus

Farah Wilbers | hoofd educatie vanaf september

Fee Verachtert |educatief medewerker t/m augustus

Anneke Haane | coach Exzended t/m september

Bibice Piets | educatief medewerker & coach Extended vanaf augustus
Dagmar van Wersch | educatief medewerker SenseSquared

Noor Goossens | educatief medewerker t/m augustus

Germijne Sijsterman | educatief medewerker

Caspar Stalenhoef | podcastmaker

Sjuup Berendschot | stagiair

Er waren daarnaast een aantal stagiairs van het voortgezet onderwijs die bij Marres
stageliepen tijdens de werkweek.

Ralf Nevels, Jeroen Evertz, Bas de Wit, Daniél de Jong, Didianne Leusink, Bas de Weerd
Katia Brusegan

Valentijn Byvanck was dit jaar voorzitter van de adviescommissie voor de benoeming van
experts voor het Stimuleringsfonds voor de Creatieve Industrie. Ook was hij voor het vijfde
jaar als gastdocent verbonden aan de Toneelacademie Maastricht. Byvanck was verder

lid van het bestuur van Cultuur in Maastricht (CiM) dat de belangen behartigt van alle
culturele instellingen in de stad. Hij schreef een stuk voor het tijdschrift ZOUT over de
choreograaf Katja Heitmann. Voor het mentoring programma van de Stichting Cultuur en
Ondernemen coachte hij jonge directeuren. Verder trad hij als lid van het algemene bestuur
ook toe aan het dagelijks bestuur van Kunsten ’92, de overkoepelende belangenorganisatie
voor de culturele en creatieve sector in Nederland.

Rosa van der Flier is in 2024 als penningmeester toegetreden tot het bestuur van De
Zaak Nu. Daarnaast is zij sinds 2022 bestuurslid bij Museumnacht Maastricht. Eind 2023
heeft zij zich aangesloten bij De Metselarij, een 3-jarig landelijk traject voor zakelijk leiders
en creatief producenten. Verder volgt zij sinds 2021 een intern opleidingstraject om zakelijk
leider te worden.

Tineke Kambier is naast floormanager actief werkzaam als fotograaf en werkt regelmatig
mee aan fotowerken voor publicaties en websites. Daarnaast heeft zij tentoonstellingen
met eigen werk. Samen met Erik J. de Jong heeft Tineke een klein projectbureau met

de naam Artware.pbk. In het afgelopen jaar is Artware.pbk actief geweest in eendaagse
kunstprojecten met jonge kunstenaars op diverse locaties. In september 2022 heeft
Artware.pbk een publicatie uitgegeven Herzelfde Anders Zien, een boek over kunst en

leren. Eind 2024 zal het tweede deel uitkomen. Tineke is tevens betrokken bij het
programmateam van het kunstenaarsinitiatief B32.

Ilse van Lieshout werkte in 2024 bij Fontys Hogeschool waar ze werkt aan een vernieuwd
curriculum voor cultuureducatie aan de opleiding de Nieuwste Pabo.
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Oonah Duchateau werkt naast Marres als freelance grafisch ontwerper met als
specialisatie typografie, printmaking en boekontwerp. Ze werkte in 2024 voor
opdrachtgevers zoals Uitgeverij Oogachtend en Maurer United Architects waar ze zich
voornamelijk bezighoudt met het ontwerpen van boeken. Verder is ze stagecodrdinator in
de Educatieve Master aan de Hogeschool PXL., faculteit PXL-MAD in Hasselt.

Lisa Alzer werkt als junior adviseur en officemanager bij Cultureel Adviesbureau
Cultuurslagers. Daarnaast werkt ze op freelancebasis als projectmanager en productieleider
voor verschillende culturele instellingen zoals Het Nieuwe Domein en de Nederlandse
Dansdagen.

Jody van Kuijk volgt naast haar functie bij Marres de bacheloropleiding van University
College Maastricht. Hier specialiseert zij zich in culturele theorie en filosofie. Ze ontving
in 2022 samen met haar team de diversiteits- en inclusiebeurs voor het onderzoek
Embracing Neurodiversity. In lijn met dit onderzoek is ze sinds 2022 panellid bij het
Nederlands Autisme Register. Verder is ze nauw verbonden met het diasporische kunst-
en cultuurmakersnetwerk in Maastricht en adviseert ze bij modeproducties vanuit haar
eerdere carriére als styliste.

Anneke Haane voert als freelancer verschillende opdrachten uit, zoals museumdocent
voor de Museumplusbus, docent voor de vooropleiding kunstacademie bij ECI
Cultuurfabriek, coach voor Driver’s Seat bij SCHUNCK en Community Manager bij Het
Nieuwe Domein.

Alejandra Murillo werkt ook als freelancer in de culturele sector. Haar werkzaamheden
bestaan voornamelijk uit het aansturen van de vrijwilligers en productioneel werk.

Julie Cordewener is met haar onderneming Trés Julie werkzaam als grafisch ontwerper,
copywriter en stylist. Het afgelopen jaar werkte zij aan opdrachten voor o.a. tassenmerk
Kagino, LLuna Magazine en Scimparello.

Kim Jongen is naast Marres ook onderdeel van Zaytoun. Dit is een kleine non-profit
organisatie met als doel om Maastricht te introduceren aan Palestijnse cuisine en
cultuur. Ze organiseren meermaals per jaar evenementen waar men kan doneren en alle
opbrengsten worden direct overgemaakt aan Palestijnse families.

Farah Wilbers is naast hoofd educatie ook eigenaar van Studio Faar.
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Vision magazine, 25-06-2024

)

Elk nummer brengen wij een kunstwerk met vis voor het voetlicht,
plus het verhaal van de maker. Deze keer: Arturo Kameya.

TEKST ELS SPANJER

OPAQUE SPIRITS

In de grootste kamer op de bovenverdieping van Marres in Maastricht In het interview van directeur Valentijn Byvanck met Kameya zegt

liggen twee mechanische vissen in een laagje zwart poeder naar adem deze in de catalogus: ‘De onlangs overleden Peruaanse kunstenaar Juan
te happen. Een derde hangt spastisch met zijn staart slaand aan het Javier Salazar was een scherp analyticus van de Peruaanse realiteit. Hij
plafond. definieerde ons bestaan door te verwijzen naar de vissen langs de

De in Amsterdam wonende Peruaanse kunstenaar Arturo Kameya kunst van Peru die daar heel gelukkig zwemmen zonder te weten dat
veranderde dit voorjaar met assistentie van zijn partner Claudia ze al verkocht zijn aan de vismeelindustrie. Ik hou van zijn manier
Martinez Garay de vroegere woning van bierbrouwer Pierre Marres, van denken en het feit dat zijn opvattingen een perspectief bieden van
dat tegenwoordig door het leven gaat als Huis voor Hedendaagse waaruit de geschiedenis van Peru opnieuw kan worden geschreven.
Cultuur, in een hotel waar ondoorzichtige geesten van Peru hun En daarom wilde ik deze bewegende vissen, onwetend van wat ze te
intrek hebben genomen. ‘Dat is een failed state’, vindt Kameya. wachten staat, als slotstuk in de tentoonstelling ‘Opaque Spirits” hebben.
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De Limburg Biénnale Krijgt
steeds meer naam. ‘Er heerst
echt het gevoel: ik wil
meedoen’

De Volkskrantwas aanwezig bij de inleverdag voor de
Limburg Biénnale, met werk van amateurs en
professionals. Dat betekent sjouwen met wandkleden,
schilderijen en epoxy pumps.

Karolien Knols 25 juni 2024, 13:30

Inleverdag voor de derde Limburg Biénnale, bij kunstinstelling Marres in Maastricht. Beeld
Rob van Hoorn

Beeldend kunstenaar Su Tomesen (54) staat met haar wandkleed
Color Bar in de gang van de Maastrichtse kunstinstelling Marres.
Het is inleverdag voor de derde Limburg Biénnale. De komende
twee dagen zullen 360 kunstenaars, allen geselecteerd door een
jury, werk komen brengen voor wat in een paar jaar tijd een van de
leukste zomertentoonstellingen van Nederland is geworden.

In het herenhuis waarin Marres is gevestigd en waar de
programmering bestaat uit experimentele totaalinstallaties van
één kunstenaar of collectief, is vanaf 29 juni twee maanden lang
een eclectische verzameling schilderijen, foto’s, beelden en
installaties te zien zijn, van professionals en amateurs uit de regio,
maar ook (ver) daarbuiten.

Karolien Knols is kunstredacteur voor de Volkskrant en schrijft over fotografie
en beeldende kunst.

Een thuiswedstrijd, noemt de in Limburg geboren en in
Amsterdam werkende Tomesen haar deelname aan de
tentoonstelling. Color Bar, een geweven ‘testbeeld’ van 1,5 bij 2
meter gemaakt van zo'n achthonderd felgekleurde plastic zakjes,
was eerder te zien in onder meer Amsterdam, Jakarta en in
Belgrado.

Tomesen, die een haat-liefdeverhouding heeft met het materiaal,
maakte het wandkleed in die laatste stad in 2007 na een artist in
residency, samen met een aantal Servische assistenten.



Ophanginstructies geeft ze vandaag aan Ralf Nevels, freelance
tentoonstellingenbouwer bij Marres. In twee ruimten aan
weerszijden van de gang slaat hij de ingeleverde schilderijen op en
houdt de deuren daarna angstvallig gesloten. Met de hoeveelheid
mensen die vandaag wordt verwacht, kan het museum zich geen
ongelukje permitteren.

Een ‘dure hobby’

Nevels is zelf ook kunstenaar, al noemt hij werken in zijn atelier
vooral ‘een dure hobby’. Onder de schuilnaam Ava Nebula
reageerde hij op de open call en werd geselecteerd. Kijk, daar staat
het, zegt hij, die schoen. De knalgroene epoxy pump heeft de vorm
van een fallus in erectie.

Beeld Rob van Hoorn

Het was Marres-directeur Valentijn Byvanck die in navolging van de
succesvolle jaarlijkse Summer Exhibition van de Royal Academy in
Londen het idee bedacht voor een Limburg Biénnale, juist vanwege
die mix van ‘high’ en ‘low’ kunst.

Politiek statement

Het voorwoord van de tentoonstellingscatalogus bevat inmiddels
ook een soort politiek statement: ‘Limburg wordt geconfronteerd
met teruglopende voorzieningen voor makers, een gebrek aan
private financiering voor projecten en overheden die worstelen
met hun cultuurbegrotingen. Het gevolg is dat kunstliefhebbers
steeds vaker moeten reizen om werken van kunstenaars uit hun
eigen regio te zien. De Limburg Biénnale (...) kweekt bewustzijn bij
de lokale overheden en burgers dat investering in de kunst
noodzakelijk is om een goed leefklimaat te behouden.’

Op de open call van de eerste editie, in 2020, reageerden 350
mensen. Dit jaar waren dat er al 1.300. ‘De biénnale heeft naam
gekregen’, zegt een van de medewerkers buiten op straat. ‘Er heerst
echt het gevoel: ik wil meedoen.’ Van de deelnemers aan de
Limburg Bi¢énnale, die dit jaar voor het eerst ook in het Odapark in
Venray te zien is, komt 50 procent uit Limburg, 40 procent uit de
rest van Nederland en de Euregio, 10 procent uit landen als Brazilié
en India. Van 360 kunstenaars zijn in totaal 449 kunstwerken te
zien. De jongste inzender van deze editie was 5, de oudste 80.

Yunya Sato (46) uit Japan - al twintig jaar kunstschilder, twee jaar
geleden verhuisde hij naar Amsterdam - heeft net een schilderij
afgeleverd. Hij laat het op zijn laptop zien: een in Albert Heijn
gevonden boodschappenlijstje blies hij op tot het formaatvan 1,5
bij 1,5 meter, het handschrift tekende hij met balpen over.

‘Mijn kunst gaat over identiteit’, zegt de kunstenaar, die met zijn
deelname aan de tentoonstelling zijn netwerk in Nederland hoopt
te vergroten.

Praxis-tas

Op straat is het intussen een komen en gaan van deelnemers. De
een brengt z'n werk in een Praxis-tas met het opschrift ‘Ik ga het
maken’. Een ander parkeert haar auto iets verderop in de straat en
blijft maar kartonnen dozen uit de achterbak halen: sculptuur La
Grande Dame, in vele onderdelen gedemonteerd.

Beeld Rob van Hoorr

De inleverdag is ook een familieaangelegenheid. Ouders
vergezellen hun volwassen kinderen, er zijn broers, zussen en
partners om mee te helpen met tillen. De fotograaf die voor Marres
de dag vastlegt, weet dat er ook al eens meerdere generaties uit
dezelfde familie hebben meegedaan aan de open call. ‘Tk noem
geen namen, maar er zijn toen kinderen geselecteerd, en hun
ouders niet.’

Net op dat moment parkeert een auto met Belgische nummerplaat
voor de deur van Marres. Marjolein Labeet (42), geselecteerd met
een portret waarop is geborduurd, wordt gebracht door haar tante,
oud-docent kantklossen uit Brugge.

Geen jaloezie

Achterin zit haar vriend Niels Keteler (38), ze leerden elkaar kennen
op de kunstacademie in Gent. Ook hij reageerde op de open call,
maar werd er niet uitgepikt. Pijnlijk? ‘Nee hoor’, zegt hij, ‘ik voel
echt geen jaloezie. Ik ben blij dat een van ons is geselecteerd. Al had
ik het leuk gevonden om een keer over de grens te exposeren.’

Binnen maakt het team van Marres een tussenbalans op: honderd
kunstwerken zijn er inmiddels binnengebracht. Wat valt hun op
aan de inzendingen? Volgens communicatiemedewerker Jody van
Kuijk is het overgrote deel van de aanmeldingen ‘traditionele’
beeldende kunst. ‘We zien minder video’s, teksten, performances of
mode. Het zou leuk zijn als dat in de toekomst nog toeneemt.’

Limburg Biénnale, Marres, Maastricht en Odapark, Venlo, 29/6 t/m 25/8.
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1 Balans per 31 december 2024 2024 2023

ACTIVA

Vaste activa

I Materiéle vaste activa 5.313 7.210

Totaal vaste activa 5.313 7.210

Vlottende activa

IT Vorderingen 140.927 74.603
ITI Liquide middelen 10.736 167.444
Totaal viottende activa 151.663 242.048
TOTAAL ACTIVA 156.976 249.257
PASSIVA

IV Algemene reserve 23.117 100.181
V Bestemmingsreserves 40.000 50.000
Totaal eigen vermogen 63.117 150.181
VI Kortlopende schulden 93.859 99.076

TOTAAL PASSIVA 156.976 249.257
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2 Exploitatierekening over 2024 2024 Begroting 2024 2023
BATEN
Eigen inkomsten
1 Publieksinkomsten binnenland (2+3+4+5): 36.108 24.500 35.905
2 Recette/kaartverkoop 26.310 17.000 27.079
5 Overige publieksinkomsten 9.798 7.500 8.826
7 Totaal Publieksinkomsten (1+6) 36.108 24.500 35.905
8 Sponsorinkomsten 4.110 10.000
9 Vergoedingen coproducent 12.500 10.000
10 Overige directe inkomsten 22.562 10.000 21.570
11 Totaal overige directe inkomsten (8+9+10) 39.172 20.000 31.570
12 Totaal Directe inkomsten(7+11) 75.279 44.500 67.475
13 Indirecte inkomsten 45.486 26.460 24.754
i:eir;\gant\?e?;ig%ei:rlgér-‘ particulieren incl. 4.460 5.000 5.030
16 Private middelen - private fondsen 98.101 102.000 45.000
(1184'I-'I_oltglf1b6i;-i|_d1r;)gen uit private middelen 102.561 107.000 50.030
19 Totaal eigen inkomsten (12+13+18) 223.326 177.960 142.259
Subsidies
21 Totaal structureel OCW 656.406 624.380 624.381
22 Totaal structureel Provincie 119.823 119.821 114.117
23 Totaal structureel Gemeente 195.507 171.354 174.301
25 Totale structurele subsidies (21+22+23+24) 971.736 915.555 912.799
26 Incidentele publieke subsidies 33.000 55.200
27 Totaal subsidies (25+26) 1.004.736 915.555 967.999
TOTALE BATEN (19+20+27) 1.228.062 1.093.515 1.110.258
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2 Exploitatierekening over 2024 2024 Begroting 2024 2023
LASTEN

1. Beheerlasten materieel 299.726 268.515 281.653
2. Beheerlasten personeel 396.817 400.000 326.692
3. Beheerlasten totaal (1+2) 696.543 668.515 608.345
4. Activiteitenlasten materieel 261.551 268.000 247.129
5. Activiteitenlasten personeel 358.654 157.000 239.942
6. Activiteitenlasten totaal (4+5) 620.205 425.000 487.071
TOTALE LASTEN (3+6) 1.316.748 1.093.515 1.095.416
7. Saldo uit gewone bedrijfsvoering (Totale Baten -88.686 14.842
- Totale Lasten)

8. Saldo rentebaten/ -lasten 1.622 2
9. Bijzondere baten/ -lasten

EXPLOITATIERESULTAAT (7+8+9) -87.064 14.844
Resultaatbestemming

Algemene reserve -77.064 -35.156
Bestemmingsreserve onvoorziene personeelslasten 25.000
Bestemmingsreserve huisvesting -10.000 25.000
Totaal resultaatbestemming -87.064 14.844
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3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Informatie over rechtspersoon

Stichting Marres is gevestigd op Capucijnenstraat 98, 6211 RT te Maastricht en ingeschreven bij de KvK onder nummer 14058434.

Grondslagen algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving,
mede op basis van Richtlijn RJ 640 met inachtneming van specifieke aanwijzingen van het Handboek Verantwoording Cultuursubsidies
Instellingen 2021-2024 van het Ministerie Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) en van eventuele andere subsidiegevers of
fondsen zoals beschreven in de Inhoudelijke toelichting op de balans en exploitatierekening.

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Indien voor activa en passiva geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij
op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar
worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS
Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd op de aanschaffingswaarde onder aftrek van de afschrijvingen die gebaseerd zijn op de
geschatte economische levensduur. Het afschrijvingspercentage voor de materiéle vaste activa bedraagt van 20% tot 25%. De
stichting beoordeelt op balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere waardevermindering onderhevig
is. Dat is aan de orde als de boekwaarde hoger is dan de realiseerbare waarde (de hoogst mogelijke opbrengstwaarde). Als die
waarde niet kan worden vastgesteld wordt de waarde van de kasstroom genererende eenheid vastgesteld. De boekwaarde van het
actief wordt verlaagd en dit verlies wordt verwerkt in de winst-en-verliesrekening.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de transactiekosten
indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door het bestuur is
aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING
Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. Ontvangsten en uitgaven
worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een
bestendige gedragslijn gevolgd.

Resultaatbestemming

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit wordt geput wordt deze
mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat
is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens
een specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Subsidies

In overeenstemming met RJ 274 - Overheidssubsidies worden subsidies en andere vormen van overheidssteun verwerkt zodra er een
redelijke zekerheid is dat de stichting aan de gestelde voorwaarden voldoet en de subsidie of faciliteit daadwerkelijk zal verkrijgen.
Indien ze in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden opgenomen onder de kortlopende schulden
als 'vooruitontvangen subsidies'.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2024

ACTIVA

I Materiéle vaste activa

Verloop materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Aanschafwaarde per 1 januari

Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari

Inventaris en

Andere vaste

Boekwaarde per 1 januari

Afschrijvingen

Mutaties

Aanschafwaarde per 31 december

Cumulatieve afschrijvingen per 31 december

Boekwaarde per 31 december

ICT n:)%ddrglf;sr; Totaal
39.687 1.350 41.037
-33.827 -33.827
5.860 1.350 7.210
-1.897 -1.897
-1.897 -1.897
39.687 1.350 41.037
-35.725 -35.725
3.963 1.350 5.313
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2024 2024 2023
Vi n iV

II Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren 30.822 4.231
Totaal debiteuren 30.822 4.231
Te ontvangen subsidies

Elisabeth Strouven Fonds 5.000

Gemeente Maastricht 19.694 17.135
Musica Impulse Centre 10.101 -0
Sint Clemens Stichting 2.000
Stichting Gieskes-Strijbis Fonds 10.000

Stichting Kanunnik Salden / Nieuwenhof 2.000
Totaal te ontvangen subsidie 44,794 21.135
Te vorderen belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 13.640 11.941
Totaal te vorderen belastingen en sociale verzekeringen 13.640 11.941
Overige vorderingen

Vooruitbetaalde kosten 42.387 37.297
Nog te ontvangen bedragen 9.013

Overige vorderingen 270

Totaal overige vorderingen 51.670 37.297
Totaal vorderingen 140.927 74.603
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2024 2024 2023
III Liquide middelen

Kas 946 560
Bank 9.790 166.884
Totaal liquide middelen 10.736 167.444

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2024 2024 2023
PASSIVA

Eigen vermogen

IV Algemene reserve

Algemene reserve saldo per 1 januari 100.181 135.337
Uit resultaatbestemming -77.064 -35.156
Algemene reserve saldo per 31 december 23.117 100.181
V Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve onvoorziene personeelslasten saldo per 1 januari 25.000

Uit resultaatbestemming 25.000
Bestemmingsreserve onvoorziene personeelslasten saldo per 31 december 25.000 25.000
Bestemmingsreserve huisvesting saldo per 1 januari 25.000

Uit resultaatbestemming -10.000 25.000
Bestemmingsreserve huisvesting saldo per 31 december 15.000 25.000
Totaal bestemmingsreserves 40.000 50.000
Totaal eigen vermogen 63.117 150.181
VI Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers

Crediteuren 7.814 27.524
Totaal schulden aan leveranciers 7.814 27.524



Stichting Marres, huis voor hedendaagse cultuur - Jaarrekening 2024 9
4 Toelichting op de balans per 31 december 2024 2024 2023
Af te dragen belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonbelasting 9.141 7.047
Pensioenpremies 4.747
Totaal af te dragen belastingen en sociale verzekeringen 9.141 11.794
Overige kortlopende schulden

Te betalen kosten 26.242 28.160
Te betalen vakantiegeld en overige salariskosten 14.331 11.324
Vooruitontvangen bedragen 31.250 2.787
Vooruitontvangen subsidies 15.000
Uitgegeven waardebonnen en vouchers 3.305 2.488
Overig kortlopende schulden 1.775

Totaal overige kortlopende schulden 76.903 59.758
Totaal kortlopende schulden 93.859 99.076
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2024

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Door de stichting is een huurovereenkomst voor onbepaalde tijd aangegaan met de gemeente Maastricht voor de huur van
bedrijfsruimte. De huurprijs bedraagt in 2024 €124.873,32 per jaar exclusief omzetbelasting. De huurprijs wordt jaarlijks
geindexeerd.

Marres betaalt €170,- per maand (€2.040,- per jaar) voor kassasysteem Quarto. Dit is incl. lease van het systeem etc.
Looptijd contract is minimaal 36 maanden en is ingegaan op 27 februari 2019.

Voor de periode 2025-2028 ontvangt Stichting Marres van het Ministerie van OCW, in het kader van de Basisinfrastructuur
(BIS), een subsidie van €838.247, - per jaar. Dit bedrag is inclusief loon- en prijsbijstelling tot en met 2024 en wordt jaarlijks
geindexeerd.

In het kader van het Cultuurplan van de provincie Limburg krijgt Stichting Marres voor de periode 2025-2028 een
exploitatieondersteuning van €114.500 per jaar.

Voor de periode 2025-2028 heeft de Gemeente Maastricht, in het kader van de subsidieregeling 'meerjarige subsidies voor
professionele kunst', een subsidie verleend van €191.051 per jaar.

Marres Kitchen betaalt maandelijks €1.530,- huur en €575,- servicekosten aan Marres (totaal €2.105,-). Dit contract is voor
onbepaalde tijd.
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5 Toelichting Op de 2024 Begroting 2024 2023

exploitatierekening over 2024

BATEN

Eigen inkomsten

1 Publieksinkomsten binnenland (2+3+4+5): 36.108 24.500 35.905
2 Recette/kaartverkoop 26.310 17.000 27.079
5 Overige publieksinkomsten 9.798 7.500 8.826

7 Totaal Publieksinkomsten (1+6) 36.108 24.500 35.905

8 Sponsorinkomsten 4.110 10.000

9 Vergoedingen coproducent 12.500 10.000

10 Overige directe inkomsten

Verkoop 646 70

Workshops, educatie 21.340 10.000 21.557

Overige 575 -57

Subtotaal overige directe inkomsten 22.562 10.000 21.570

11 Totaal overige directe inkomsten (8+9+10) 39.172 20.000 31.570

12 Totaal Directe inkomsten (7+11) 75.279 44.500 67.475
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5 Toelichting op de 2024 Begroting 2024 2023
exploitatierekening over 2024

12

13 Indirecte inkomsten 45.486 26.460 24.754

14 Private middelen - particulieren incl.

vriendenverenigingen 4.460 >.000 5.030
16 Private middelen - private fondsen

Fonds21 10.000 10.000
Cultuurfonds 25.000
Overige private fondsen 88.101 102.000 10.000
Subtotaal Private middelen - private fondsen 98.101 102.000 45.000
(1?4‘I:I_ofglflbsiid{;)gen uit private middelen 102.561 107.000 50.030
19 Totaal eigen inkomsten (12+13+18) 223.326 177.960 142.259
Subsidies

21 Totaal structureel OCW 656.406 624.380 624.381
22 Totaal structureel Provincie 119.823 119.821 114.117
23 Totaal structureel Gemeente 195.507 171.354 174.301
25 Totale structurele subsidies (21+22+23+24) 971.736 915.555 912.799
26 Incidentele publieke subsidies

Incidentele subsidie gemeente 20.000

Incidentele subsidies overige 13.000 55.200
subtotaal incidentele publieke subsidies 33.000 55.200

27 Totaal subsidies (25+26) 1.004.736 915.555 967.999
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5 Toelichting Op de 2024 Begroting 2024 2023
exploitatierekening over 2024

LASTEN

1. Beheerlasten materieel

Huisvesting 175.278 170.556
Bureaukosten 100.076 268.515 88.156
Algemene publiciteit 3.772 17.072
Afschrijvingen 1.897 2.327
Onderhoudskosten 17.924 1.951
Voertuigen 779 1.589
Totaal beheerlasten materieel 299.726 268.515 281.653
2. Beheerlasten personeel

Overige medewerkers 354.096 400.000 287.075
Onkosten werknemers 14.319 20.875
Onkosten ingehuurd personeel 311 1.173
Overige kosten inhuur 6.250 5.500
Overige personeelskosten 21.841 12.069
Totaal beheerlasten personeel 396.817 400.000 326.692
3. Beheerlasten totaal (1+2) 696.543 668.515 608.345
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5 Toelichting Op de 2024 Begroting 2024 2023
exploitatierekening over 2024

4. Activiteitenlasten materieel

Decors, kostuums, rekwisieten 18
Techniek, video, licht, geluid 8.351 6.245
Inrichting locatie 11.086 10.491
Reis, verblijf, sejours, transport 75.913 113.156
Bijdrage coproductie 10.699

Overige voorbereidingskosten 2.159 2.037
Overige uitvoeringskosten 64.007 268.000 40.887
Marketingcommunicatie 85.124 67.064
Lasten Coproducties 1.250
Educatie 4.212 4.854
Inkoopkosten 1.127
Totaal activiteitenlasten materieel 261.551 268.000 247.129
5. Activiteitenlasten personeel

Artistiek kader 13.100 8.500
Performers 119.540 53.374
Overig artistiek personeel 2.486 320
Productie en techniek 98.144 59.138
Marketing 28.774 34.336
Educatie 34.779 32.776
Vrijwilligers 27.709 21.507
Overige medewerkers 34.122 157.000 29.990
Totaal activiteitenlasten personeel 358.654 157.000 239.942
6. Activiteitenlasten totaal (4+5) 620.205 425.000 487.071
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Werkzame personen

Huidig boekjaar

Vorig boekjaar

15

Uren werkweek fte

Werknemers in vaste dienst
(onbepaalde tijd)

Werknemers in tijdelijke dienst
(bepaalde tijd)

Ingehuurde zelfstandigen /
freelancers

Overige werkzame personen

Stagiair(e)s

Vrijwilligers

aantal
pers.

fte/uren

38

3,77

1,70

256.423

75.793

337.195

aantal pers. fte/uren
38
5 3,29
5 0,89

233.543

38.082

223.935
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6 WNT 1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en
leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand
van de functievervulling

Naam V. Byvanck
Functiegegevens Directeur

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 tm 31/12
Omvang dienstverband (FTE) 0.84
Dienstbetrekking (ja/nee) ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 92.407
Beloning betaalbaar op termijn 16.073
Subtotaal 108.480

Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum 195.720
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet

terugontvangen bedrag

Totale bezoldiging 108.480
Het bedrag van de overschrijding en de reden

waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde

betaling

Gegevens 2023

Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01 tm 31/12
Omvang dienstverband (FTE) 0.8
Dienstbetrekking (ja/nee) ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 90.602
Beloning betaalbaar op termijn 13.058
Subtotaal 103.660
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 178.400

Bezoldiging 103.660
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7 WNT 1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van €
2100 of minder

Functie periode

Naam topfunctionaris Functie (indien niet heel
jaar)

Maruca Overdijk Voorzitter

Hans Bongartz Lid

Arsine Nazarian Lid

Margriet Schreuders Lid

Mels Evers Lid

Jildou van der Bijl Lid



